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L’artigianato in Emilia-Romagna

sulla base delle statistiche EBER 1993-1996
Gilberto Seravalli

Premessa

Le attività dell’Eber consistono, tra l’altro, nell’erogazione di contributi a lavoratori in caso di riduzioni o
sospensioni del lavoro e a imprese per assunzioni e per spese di miglioramento tecnico ed amministrativo.
Esse vanno a favore di unità produttive in regola con l’iscrizione e con il pagamento di contributi annui
all’ente bilaterale. Le informazioni statistiche che possono essere ottenute da queste attività sono potenzial-
mente molto rilevanti in quanto:

• interessano un insieme di imprese significativamente più ampio di quello delle imprese iscritte a specifi-
che organizzazioni di categoria;

• sono disponibili in una banca dati unica e quindi sono facilmente elaborabili;
• sono il risultato di atti amministrativi dai quali dipendono benefici concreti diretti e specifici per le impre-

se,e quindi hanno il vantaggio, rispetto ad altre fonti, di un più tempestivo aggiornamento perchè ciò è
nello stesso interesse delle imprese che li dichiarano.

Già dal 1994 l’EBER cura una pubblicazione annuale della sua base statistica, che ora consente alcune utili
elaborazioni sul trennio 1993-1996. I dati già disponibili, salvo un possibile futuro arricchimento, consento-
no analisi in tre direzioni:

• sull’andamento dell’occupazione e delle dimensioni delle imprese per settori e province;
• sull’andamento settoriale e territoriale delle sospensioni del lavoro;
• sull’evoluzione del grado di ‘terziarizzazione interna’ delle imprese.

E’ possibile, cioè, vedere dove si addensano nello spazio settoriale-provinciale la crescita e la riduzione del-
l’occupazione artigiana dal 1993 al 1996; è possibile accertare dove si adensano aumenti e riduzioni delle
sospensioni; ed è infine possibile appurare se stia cambiando e in quale direzione il rapporto impiegati/ope-
rai. Si tratta di tre prospettive che,come si vedrà,consentono nel loro insieme di disegnare alcuni tratti essen-
ziali, ma rilevanti dello stato e dell’evoluzione delle piccole imprese in Emilia-Romagna alla metà degli anni
Novanta.
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Principali risultati

Questo è in sintesi ciò che emerge dalle elaborazioni di cui si darà conto in dettaglio nei paragrafi successivi:

• E’ presente nell’insieme delle piccole imprese dell’Emilia-Romagna un sottoinsieme che ha registrato tra
il 1993 ed il 1996 aumenti significativi dell’occupazione. Esistono, poi un’area territoriale-settoriale di
ancor più forte sviluppo (a Reggio Emilia, Rimini, e nella meccanica) e un’area - al contrario - nella quale
si constatano forti difficoltà (a Parma, Bologna, Ravenna, nella grafica, tessile abbigliamento, legno)
entrambe caratterizzate dal fatto che vi è dominante la mobilità delle imprese su quello degli addetti. Ciò
dà luogo ad una situazione nella quale, mentre nella media regionale la crescita delle dimensioni delle
piccole imprese potrebbe far pensare ad un processo in atto di superamento del ‘modello dei distretti di
piccole e piccolissime imprese’, ciò non appare giustificato osservando che le dimensioni medie cresco-
no nelle province in cui l’occupazione complessiva cresce meno e si riducono invece o restano invariate
nelle province in cui l’occupazione cresce di più. Definendo cambiamenti strutturali quelli in cui prevale
la mobilità delle imprese e congiunturali quelli in cui prevale la dinamica degli addetti1, nel complesso si
può stimare che l’insieme delle piccole imprese della regione si divide grosso modo a metà tra quelle inte-
ressate soprattuto da andamenti congiunturali e quelle interessate anche da cambiamenti strutturali. Il
peso delle situazioni di declino strutturale è notevole e arriva a circa il 30% in rapporto all’occupazione
complessiva del 1996. 

• Il ricorso agli indennizzi per riduzioni dell’attività non mostra nell’insieme una correlazione significativa
con l’andamento dell’occupazione. Le piccole imprese della regione non sembrano ricorrerre alle sospen-
sioni per sostituire temporaneamente i licenziamenti. Esse, evidentemente, licenzano subito quando ne

1 Per quanto nella letteratura specialistica si insista, giustamente, sul fatto che nelle piccole imprese è notevolmente più elevata che
nelle grandi la mobilità, ossia i tassi di nascita e di morte delle unità produttive, resta che anche la gran parte delle piccole imprese (se
sono veramente tali e non semplicemente forme di autoimpiego) hanno in realtà una vita media lunga (è a questo proposito conclusi-
va la ricerca di Giovanni Solinas:I processi di formazione,crescita e la sopravvivenza delle piccole imprese, Franco Angeli, Milano,
1996). Resta dunque giustificato immaginare che quando i tassi di crescita dell’attività produttiva sono molto elevati o molto bassi da
parecchio tempo (si conviene di indicare queste situazioni come interessate da ‘cambiamento strutturale’) ne siano solo allora influen-
zate la sopravvivenza ed la nascita delle imprese, quando essi sono meno pronunciati in un senso o nell’altro e meno stabili (con-
giunturali) agisca invece la flessibilità dell’occupazione.
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ravvisano la necessità e la convenienza; come, del resto, sono anche pronte ad assumere. Ciò appare con-
fermato dalla correlazione di segno positivo trovata tra andamento dell’occupazione nelle piccole impre-
se e indice congiunturale. Emerge allora con ancor più forza un motivo di preoccupazione per il 30% del-
l’occupazione presente nei comparti e nelle aree che costituiscono l’unica eccezione a questa regola.
Mentre la ripresa rilancia occupati e imprese nel resto della regione,a Parma, Bologna e Ravenna, nel tes-
sile-abbigliamento, grafica, legno - invece - si hanno riduzioni consistenti sia dell’occupazione che del
numero delle imprese.

• Quanto al grado di terziarizzazione,colto dal rapporto impiegati/operai, mentre si trova che esso è dimi-
nuito là dove la ripresa congiunturale è apparsa meno brillante (in quanto non accompagnata da più forti
motivi di sviluppo strutturali), è invece aumentatonei settori e nelle aree in cui la crescita è stata più forte.
Non appare perciò respinta l’ipotesi della terziarizzazione crescente se essa, come è corretto fare, viene
collocata nel lungo periodo. Ciò lascia intuire il profilarsi di difficoltà generalizzate per l’organizzazione
tradizionale delle piccole imprese, che, se vogliono competere con successo, sembra davvero che debba-
no prepararsi a sostenere crescenti costi amministrativi.

In conclusione, benchè tre anni siano troppo pochi per dedurre da questi andamenti congetture di più lungo
periodo,i dati a disposizione permettono di avanzare una ipotesi di lavoro interessante, che potrà essere
meglio verificata nei prossimi anni. Il modello dei distretti e delle piccole imprese non è affatto in fase di
superamento,esso se mai si va ancor più che nel passato localizzando tra Reggio e Modena, con prometten-
ti diramazione nella Romagna (ma non a Ravenna). Ciò non significa tuttavia stabilità produttiva ed orga-
nizzativa. Da una parte interi settori sono in declino (come il tessile-abbigliamento, il legno e la grafica), che
coinvolgono un terzo dell’occupazione complessiva delle piccole imprese, mentre cresce soprattutto la mec-
canica ed alcuni comparti dei servizi. Dall’altra, anche le piccole imprese dovranno sopportare crescenti costi
amministrativi, anche se restano piccole, se vorranno continuare ad essere competitive.

Si esamineranno ora in dettaglio i risultati così rapidamente sintetizzati.
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Andamento dell’occupazione e delle dimensioni delle imprese

I dati Eber sull’occupazione e sul numero delle imprese possono essere disaggregati in tredici settori (undici
industriali più due di servizi) e in undici aree territoriali (si vedano in appendice le sigle dei settori e delle aree
territoriali che saranno usate nei grafici). Si tratta perciò di 143 osservazioni sulla consistenza dell’occupa-
zione e delle imprese, rispettivamente alla fine del 1993 e alla fine del 1996. Ciò consente di stimare separa-
tamente l’effetto dovuto alla variazione delle dimensioni delle imprese e quello dovuto alla variazione del loro
numero. Ma prima di considerare i risultati di questo calcolo, è utile una visione sintetica della situazione alla
fine del 1996 in ciascuna provincia e in ciascun settore di attività, come è presentata nelle seguenti tre figure.
In particolare la figura 3 mescola settori e aree,ordinandoli per tasso decrescente di aumento dell’occupazio-
ne. In questo modo è già possibile avere una prima impressione circa l’importanza relativa che hanno i com-
parti di attività ed i sistemi locali. L’addensamento delle imprese artigiane è nella regione particolarmente
accentuato nel settore delle produzioni meccaniche (quasi il 30%), seguono il tessile-abbigliamento, l’edilizia
e la meccanica-servizi. Quanto alle aree territoriali, la quota più rilevante è localizzata a Modena (oltre il
20%), seguono con quote solo leggermente più basse Bologna e Reggio Emilia. Al quarto posto viene Parma.
Questo insieme di ambiti in cui è particolarmente accentuata la presenza delle piccole imprese, si divide chia-
ramente in tre dal punto di vista dell’andamento degli addetti 1996-1993. Le produzioni meccaniche e la pro-
vincia di Reggio Emilia presentano tassi di crescita molto elevati (circa doppi rispetto alla media regionale,
che ha raggiunto l’1,8%). La provincia di Modena ha avuto un tasso di crescita medio, pari a quello regiona-
le. Tassi di variazione vicini allo zero e anche negativi si sono registrati, invece, a Parma, a Bologna, nella
meccanica-servizi,nell’edilizia e nel tessile-abbigliamento. Questi dati indicano anche che gli andamenti del-
l’occupazione nelle aree territoriali non è determinata semplicemente dal loro mix settoriale, ma anche da spe-
cificità squisitamente locali. E’ necessaria, quindi, un’analisi più disaggregata, utilizzando tutto l’insieme delle
143 osservazioni dalla banca dati Eber in cui la singola osservazione è relativa a ciascun settore in ciascun ter-
ritorio.
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Figura 1 - Tassi medi annui 1993-1996 di variazione dell’occupazione (GA), e quote percentuali sull’occu-
pazione regionale 1996 (Q) per aree.

Nota Bene: Quote scala a sinistra, Tassi di variazione degli addetti scala a destra
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Figura 2 - Tassi medi annui 1993-1996 di variazione dell’occupazione (GA), e quote percentuali sull’occu-
pazione regionale 1996 (Q) per settori.

Nota Bene: Quote scala a sinistra, Tassi di variazione degli addetti scala a destra



L’ artigianato in Emilia-Romagna    11

Figura 3 - Tassi medi annui 1993-1996 di variazione dell’occupazione (GA), e quote percentuali sull’occu-
pazione regionale 1996 (Q) per aree e settori.

Nota Bene: Quote scala a sinistra, Tassi di variazione degli addetti scala a destra
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Questa analisi viene condotta scomponendo il tasso di variazione dell’occupazione in due parti. La prima
misura l’effetto dovuto alla variazione del numero delle imprese e la seconda quello dovuto alla variazione del
numero di addetti per impresa2. In tal modo è possibile giungere al ragruppamento in quattro ambiti3 settoria-
li-territoriali (di cui si misura la consistenza relativa nel 1996 in rapporto all’occupazione totale della regio-
ne),e cioè:
• aree-settori a crescita dell’occupazione elevata in cui è stato dominante l’aumento del numero delle impre-

se;
• aree-settori a crescita dell’occupazione elevata in cui è stato invece dominante l’aumento degli addetti per

impresa (delle dimensioni);
• aree-settori dove l’occupazione è cresciuta pochissimo o è diminuita in cui è stato dominante il movimen-

to del numero delle imprese;
• aree-settori dove l’occupazione è cresciuta pochissimo o è diminuita in cui, al contrario, è stata dominan-

te la variazione degli addetti per impresa.
Il primo ambito settoriale-territoriale viene indicato con la sigla CAI [crescita alta - imprese (dominante movi-
mento delle imprese)],il secondo con la signa CAD [crecita alta - dipendenti (dominante movimento dei
dipendenti)],il terzo con la sigla BAI [crescita bassa - imprese (dominante movimento delle imprese)], il quar-
to con la signa BAD [crecita alta - dipendenti (dominante movimento dei dipendenti)]. Nella seguente tabel-
la sono esposti i risultati. Oltre ai valori della variazione media annua dell’occupazione, divisa in queste due
componenti,sono riportati anche i valori 1993 e 1996 (specifici per provincia) di un indicatore congiunturale
del mercato del lavoro4 per vedere se l’andamento dell’occupazione delle piccole imprese sia pro-ciclico o
meno. 

2 Si vedano in appendice i dettagli tecnici di questa scomposizione.
3 Come si è detto, la banca dati Eber fornisce 143 osservazioni. Ciascuna di esse riguarda, quindi, un settore in un’area. Il tessile-
abbigliamento, per esempio, compare undici volte, una volta per ciascuna delle undici aree in cui è suddivisa la regione, da Piacenza
a Bologna e Ferrara,da Imola a Cesena e Rimini. Così ciascuna area territoriale compare tredici volte, una volta per ciascuno dei
settori, dalla meccanica, al legno, dalle attività di pulizia ai trasporti. Quelli indicati con il termine ‘ambiti settoriali-territoriali’ sono
dunque composti ragruppando non intere province o interi settori, ma singole porzioni di settori nelle provice. In tal modo l’indivi-
duazione delle quattro tipologie e del loro peso relativo è ben altrimenti accurata rispetto a quanto si potrebbe fare con dati aggregati
per settori o province separatamente.
4 Si trata del ‘superindice del mercato del lavoro provinciale’ pubblicato in Osservatorio del Mercato del Lavoro, Regione Emilia
Romagna, Direzione Regionale del Lavoro, Agenzia Regionale per l’Impiego: “Il mercato del Lavoro in Emilia Romagna -
Andamento e Prospettive”, Nuova Marge, Bologna, marzo 1997
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Tabella 1 - Tassi percentuali medi annui 1993-1996 di variazione dell’occupazione (GA), delle sue due com-
ponenti: movimento delle imprese (CI) e movimento degli addetti per impresa (CD), quote percentuali sul-

l’occupazione regionale 1996 (Q), indici congiunturali 1993(SI93) e 1996 (SI96), per ambiti territoriali-set-
toriali definiti sulla base di differenti volori di GA, CI, CD.

CAI CAD BAI BAD REGIONE

GA 9,5 5,2 -0,2 -2,7 1,8
CI 8,7 0,9 2,3 -3,7 0,4
CD 0,8 4,3 -2,5 0,9 1,4
Q 11,3 39,5 15,8 33,4 100,0
SI93 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
SI96 0,3 0,2 0,0 0,3 0,2

Nel complesso regionale tra il 1993 ed il 1996 il tasso di crescita dell’occupazione dell’1,8% medio annuo si
compone di un prevalente 1,4% dovuto all’aumento delle dimensioni delle imprese e del residuo 0,4% dovu-
to all’aumento del loro numero. Si coglie anche la misura della ripresa congiunturale che ha interessato il
periodo 1993-1996, con un valore dell’indice che passa da -0,3 a +0,2. Questa media regionale appare com-
posta da situazioni locali e settoriali molto differenziate. Il dominante effetto dovuto all’aumento degli addet-
ti per impresa, infatti, è quasi interamente localizzato nel 40% circa del sistema delle piccole imprese regio-
nali a crescita medio-alta (nell’ambito che registra la più elevata crescita dell’occupazione, invece, le dimen-
sioni delle imprese non aumentano). Il restante 60% appare caratterizzato per circa la metà da un dominante
aumento del numero delle imprese e per l’altra metà da una sua forte riduzione.
L’andamento dell’occupazione è in genere pro-ciclico. Si vede tuttavia un’eccezione rilevante (riguarda un
terzo dell’occupazione regionale) costituita dall’ambito settoriale-territoriale BAD, in cui l’occupazione dimi-
nuisce soprattutto per effetto di una riduzione del numero delle imprese - mentre le dimensioni aumentano. Si
tratta, evidentemente,di attività coinvolte da forti ridimensionamenti strutturali alle quali ha poco giovato la
ripresa.
E’ quindi utile vedere di quali settori e territori si tratti. Ciò è possibile considerando le seguenti figure 4 e 5
nelle quali sono rappresentate le quote sull’occupazione regionale, separatamente per province e settori5, delle

5 Si tratta dello stesso esercizio fatto prima al livello regionale (i cui risultati sono nella tabella 1),ora ripetuto per ciascuna provin-
cia e per ciascun settore. Per ogni provincia, quindi,i suoi tredici settori sono divisi nei quattro gruppi CAI, CAD, BAI, BAD. Così
per ogni settore le sue undici porzioni localizzate nelle undici province sono divise nei quattro gruppi.



quattro situazioni ottenute incrociando l’entità delle variazioni dell’occupazione con la prevalenza della com-
ponente movimento del numero delle imprese e movimento delle loro dimensioni medie. Le province ed i set-
tori sono ordinati in ordine decrescente rispetto alla crescita dell’occupazione.

Figura 4 - Quote percentuali di occupazione 1996 per province in settori con forte crescita e riduzione delle
dimensioni delle imprese (CAI), con forte crescita e aumento delle dimensioni delle imprese (CAD), con

riduzioni dell’occupazione e riduzione delle dimensioni delle imprese (BAI), con riduzioni dell’occupazione
e aumento delle dimensioni delle imprese (BAD).

Le aree territoriali sono ordinate da sinistra a destra in ordine decrescente della crescita della occupazione.
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Figura 5 - Quote percentuali di occupazione 1996 per settori in aree  con forte crescita e riduzione delle
dimensioni delle imprese (CAI), con forte crescita e  aumento delle dimensioni delle imprese (CAD), con

riduzioni dell’occupazione e riduzione delle dimensioni delle imprese (BAI), con riduzioni dell’occupazione
e aumento delle dimensioni delle imprese (BAD).

I settori sono ordinati da sinistra a destra in ordine decrescente della crescita della occupazione.

Come si vede, il grafico delle province appare nel suo complesso meno tormentato del grafico dei settori. E,
in effetti, nel caso delle province, guardando da sinistra a destra (dalle province in cui l’occupazione cresce
molto a quelle in cui cresce poco) si nota questa regola:
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Quote su occupazione 1996

Crescita elevata Crescita bassa

CAD>CAI CAD>CAI

CAD-CAI piccolo CAD-CAI grande

BAI>BAD BAI<BAD

In altri termini, a Reggio Emilia e Rimini, le province in cui l’occupazione aumenta di più, è maggiore il peso
delle attività produttive con forte crescita del numero delle imprese sia se la loro accupazione settoriale cre-
sce molto sia se si riduce. A Ravenna, Parma e Bologna, le province in cui l’occupazione cresce meno, è mag-
giore invece il peso delle attività con forte crescita delle dimensioni, ancora in entrambi i casi. Ciò presenta
uno scenario del tutto opposto rispetto a quello che si prospetta guardando i dati medi regionali. Se si consi-
derano i dati regionali, con il netto e forte aumento delle dimensioni medie delle piccole imprese, si sarebbe
indotti a dire che il ‘modello tradizionale emiliano’ (con la sua popolazione di piccole e piccolissime impre-
se) subisce anche in pochi anni una revisione e procede celermente verso dimensioni delle imprese maggiori.
Ciò non appare, invece, giustificato. Il fatto è che aumentano le dimensioni nelle province in cui l’occupazio-
ne cresce meno ed invece restano le stesse o diminuiscono nelle province in cui l’occupazione cresce di più.
Dal punto di vista dei settori, non emerge apparentemente una regola altrettanto chiara. Ma ciò accade in
sostanza solo per la presenza di un comparto come quello della meccanica-installazioni in cui la forte cresci-
ta dell’occupazione si accompagna a una forte e assolutamente dominante crescita del numero delle imprese.
Se si prescinde da questo settore, allora un’altra regola emerge:crescono le dimensioni delle imprese sia nei
settori in forte espansione sia nei settori in declino. 

Si arriva così a un interessante dilemma interpretativo. Se si guardano i settori, appare giustificato sottolinea-
re i segni dell’appannamento - se non del superamento - del ‘modello delle piccole e piccolissime imprese’,
esattamente come emerge nella media regionale. Conclusione opposta, se si guardano le province e cioè i
sistemi locali. Naturalmente, la giusta prospettiva è quella territoriale perchè storicamente, culturalmente e dal
punto di vista economico-istituzionale esistono i sistemi locali e non i settori. Il dilemma interpretativo è quin-
di solo apparente. La sua sottolineatura è tuttavia importante perchè mostra con evidenza in quale errore si
potrebbe incorrere continuando a considerare l’astratta dimensione settoriale. Si tratta, del resto, di un errore
diff icile da scoprire con un’analisi superficiale. 

Si considerino in proposito le tre figure seguenti, costruite nello stesso modo, mettendo in relazione la varia-
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zione dell’occupazione e delle dimensioni delle imprese. Nella figura 6 che comprende tutte le 143 osserva-
zioni, l’andamento della relazione è chiaramente di segno positivo. Si sarebbe indotti a pensare, perciò, che
l’occupazione aumenti dove aumentano le dimensioni. Le altre due figure (7 e 8) fanno vedere, invece, che
questo è vero negli ambiti in cui l’occupazione cresce di meno, mentre è vero il contrario negli ambiti in cui
essa cresce di più.

Figura 6 - Relazione tra crescita dell’occupazione e variazione delle dimensioni medie delle imprese in tutte
le 143 osservazioni.
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Figura 7 - Relazione tra crescita dell’occupazione e variazione delle dimensioni medie delle imprese nei
settori e territori in cui l’occupazione cresce di meno.



Figura 8 - Relazione tra crescita dell’occupazione e variazione delle dimensioni medie delle imprese nei
settori e territori in cui l’occupazione cresce di più.
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Tornando sul terreno descrittivo, la conclusione che si può trarre da queste elaborazioni è che, mentre esiste
un’area territoriale e settoriale a crescita sostenuta nella quale una ridotta variazione del numero delle impre-
se si accompagna ad un aumento delle loro dimensioni (crescita congiunturale), esistono, poi, un’area di forte
sviluppo (Reggio Emilia, Rimini, meccanica) e un’area - al contrario - di declino (Parma, Bologna, Ravenna,
grafica, tessile abbigliamento, legno) entrambe caratterizzate dal fatto che è dominante il cambiamento strut-
turale con la variazione del numero delle imprese che prevale su quello degli addetti. Ciò che occorre segna-
lare è che l’area dove agisce in modo caratteristico l’aumento o la riduzione del numero delle imprese, inte-
ressata quindi da cambiamenti strutturali, appare abbastanza vasta, con un peso stimabile intorno alla metà
dell’occupazione del 1996.

Le sospensioni del lavoro

Nel 1996 il numero complessivo dei versamenti Eber per indennizzare i lavoratori a causa di sospesioni del-
l’attività produttiva sono tornate al livello del 1993, dopo una sensibile e rapida riduzione nel 1994 e nel 1995,
in coerenza con l’andamento dell’indice congiunturale già considerato.
La distribuzione per aree e settori delle sospensioni può essere colta nella figura 6 seguente, nella quale sono
rappresentati i valori delle giornate perse divise per la consistenza degli addetti del 1996 nei settori più colpi-
ti ed in totale. Ciò che si vede abbastanza agevolmente è che, mentre esiste una concentrazione delle sospen-
sioni indennizzate nei settori che già i dati occupazionali avevano indicato come settori in difficoltà (tessile
abbigliamento comprese le calzature, legno, grafica), le sospensioni sono notevoli anche in un settore che è
stato in rapida crescita dal 1993 al 1996 come le produzioni meccaniche. Si vede altresì che, quanto alle aree
territoriali, esse presentano indici elevati sia se hanno avuto poveri andamenti dell’occupazione, sia, come a
Forlì e Cesena, se hanno avuto risultati molto migliori. Anzi, le province di Parma e Bologna che, come si è
detto,sono andate molto male dal lato dell’occupazione tra il 1993 ed il 1996, figurano tra quella che ricor-
rono di meno alle sospesioni. In definitiva, il ricorso agli indennizzi per riduzione dell’attività non presenta in
generale una correlazione significativa con l’andamento dell’occupazione, come è ulteriormente confermato
nella figura 7. Sembra così di poter confermare convinzioni assai diffuse secondo cui nelle piccole imprese le
sospensioni indennizzate non sono complessivamente sostituti temporanei dei licenziamenti, in quanto questi
sono più agevoli che nelle grandi imprese, anche se una certa accentuazione delle sospensioni si registra nei
settori in declino occupazionale.
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Figura 9 - Giornate perse divise per il numero degli occupati nei settori più interessati
dalle sospesioni del lavoro ed in totale nel 1996
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Viene però esclusa anche una diversa e opposta ipotesi, secondo cui le sospensioni indennizzate sarebbero
usate in modo sistematico nei settori in espansione come strumento per ottere una flessibilità strutturale nel-
l’impiego della manodopera. Qualche debolissimo segno di questa natura è riscontrabile, ma si è lontani dal
poter documentare una tendenza chiara di questo genere. A questo proposito si può aggiungere che sono fal-
liti tutti i tentativi di trovare una significatività della variabile sospensioni nell’equazione della crescita degli
addetti.

Figura 10 - Giornate perse divise per il numero degli occupati in tutti i settori-aree nel 1996 in relazione
alla variazione dell’occupazione dal 1993 al 1996

SOS=Giornate di sospesione del lavoro in rapporto agli occupati
GA=Crescita dell’occupazione 1993-1996 (tassi medi annui)
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La terziarizzazione interna

Una delle chiavi interpretative del successo delle piccole imprese nelle regioni del Centro-Nord si richiama ad
un modello produttivo di accentuata divisione del lavoro nel quale, in modo caratteristico in Italia rispetto a
quanto è avvenuto nei maggiori paesi europei, le piccole imprese hanno ottenuto rilevanti margini di compe-
titività riducendo al minimo gli apparati interni amministrativi. Questo è stato permesso anche dalla rilevante
azione delle associazioni di categoria, che hanno fornito servizi esterni e supporti amministrativi, oltre che da
un insieme di esenzioni da adempimenti più complessi e costosi posti a carico delle imprese maggiori. Vari
segni indicano che, a partire dalla fine degli anni Ottanta, questo modello è in difficoltà. Ciò è avvenuto per
l’aumento considerevole degli adempimenti richiesti anche alle piccole imprese da parte della pubblica ammi-
nistrazione,per la stessa crescita delle complessità gestionali in unità produttive che devono sempre più con-
frontarsi con concorrenti agguerriti, forse anche per difficoltà delle associazioni di adeguare in quantità e qua-
lità i loro servizi.
I dati EBER possono essere usati per misurare e seguire nel tempo la composizione impiegati/operai della
manodopera alle dipendenze come proxy del grado di terziarizzazione interna. I risultati la confermano nella
sostanza,ma presentano una realtà molto più complicata. La migliore stima trovata dell’equazione della ter-
ziarizzazione interna, infatti, mostra un trend negativo non positivo. Come si vede nella seguente tabella, essa
cresce in modo particolare nel settore alimentare, nella grafica, nelle attività di pulizia e a Parma, ma, a parte
queste specificità di settore a area, è negativamente condizionata sia dall’entità relativa sugli addetti dei dipen-
denti in contratto di formazione-lavoro e sia, appunto e specialmente, da un trend negativo. Esiste però in que-
sta equazione un altro termine che ha invece effetto positivo sulla terziarizzazione, ed è la crescita dell’occu-
pazione. Ciò porta a pensare che nel periodo in esame si siano mescolate due tendenze di segno opposto.
Trattandosi di un periodo breve, invero, non bisogna trascurare il fatto che l’ipotesi della terziarizzazione cre-
scente, che è pensata per il lungo periodo, deve essere considerata insieme con gli effetti di comportamenti
congiunturali, che possono avere segno diverso. In particolare, trattandosi di piccole imprese, la ripresa eco-
nomica 1993-1996, che è stata forte ma in un contesto di altrettanto forte incertezza, può avere indotto ad
aumentare la capacità direttamente operativa senza adeguamenti rilevanti degli apparati amministrativi, e que-
sto specie nei settori in cui maggiore è stato il grado atteso di instabilitàdella ripresa. Questa congettura, sug-
gerita dalle stime ottenute per l’equazione della terziarizzazione interna, viene rafforzata considerando i risul-
tati che si hanno stimando l’equazione della crescita degli addetti con tra le variabili indipendenti della varia-
zione del rapporto impiegati/operai (si veda la tabella 2). Questa stima, anzi, permette di ottenere i migliori
risultati, che sono nella tabella confrontati con altre specificazioni. La varianza spiegata della crescita del-
l’occupazione passa dal 56% - con dummies per aree e settori - al 64% - senza bisogno di alcuna dummy -
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quando si introduce la variazione del grado di terziarizzazione, che assume segno positivo. In definitiva, sem-
bra che, mentre gli effetti di una ripresa congiunturale incerta hanno indotto in generale le piccole imprese ad
aumentare il rapporto operai/impiegati per adeguare la capacità produttiva senza appesantire gli apparati
amministrativi, ciò non ha impedito che invece nei settori e nelle aree nelle quali la crescita è stata più forte e
soprattutto più stabile è invece aumentato il grado di terziarizzazione, confermando così l’ipotesi della terzia-
rizzazione crescente. Si noti, tra l’altro, che il grado di terziarizzazione non dipende dalle dimensioni nè dalla
loro variazione, sicchè quella ipotesi sembra confermata in senso forte, giacchè il processo di terziarizzazio-
ne sembra coinvolgere anche le imprese più piccole e non solo le maggiori nel segmento imprenditoriale osser-
vato. 

Tabella 2 - Risultati delle stime delle equazioni della variazione della terziarizzazione interna e della cresci-
ta dell’occupazione 1993-1996

Variabili indipendenti Equazioni
Terziarizzazione Occupazione Occupazione

Costante -0,85 0 0,10
Crescita dell’occupazione 0,36
Crescita della terziarizzazione 0,16
Crescita del numero delle imprese 0,74 0,62
Parma 0,19
Forlì 0,08
Alimentare 0,30
Grafica 0,28
Edilizia -0,20
Pulizie 0,66
Meccanica produzione 0,07

R2 0,35 0,56 0,64

Tutti i coefficienti sono significativi almeno al 99%
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Figura 11 - Andamento dell’occupazione e della terziarizzazione 1993-1996

GT=tassi annui di variazione 1993-1996 del rapporto impiegati/operai
GA=tassi annui di variazione 1993-1996 dell’occupazione

L’andamento complesso della relazione tra crescita e terziarizzazione può essere colto anche nella figura 8.
Benchè graficamente le relazioni tra crescita e terziarizzazione appaiano molto deboli (diverso è quando si sti-
mano equazioni con molte variabili, come già si è visto) si vede tuttavia che nelle realtà territoriali-settoriali
nelle quali la crescita è stata debole, tale relazione è di segno negativo. Ossia le imprese che sono cresciute
relativamente di più hanno ridotto il rapporto impiegati/operai. Ma nelle realtà che hanno registrato una cre-
scita migliore, la relazione diventa di segno positivo e quindi crescita e terziarizzazione vanno insieme.
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APPENDICE

Nomenclatura

Sigle utilizzate nel presente Settori di attività e 
rapporto aree territoriali

MI Meccanica, installazione
PU Pulizie
TR Trasporti
MP Meccanica produzione
AL Alimentare
MC Materiali da costruzione (ceramica, marmo, cemento)
CH Chimica
MS Meccanica, servizi
ED Edilizia
GR Grafica
TA Tessile e abbigliamento
LE Legno
VA Attività varie

PC Piacenza
PR Parma
RE Reggio Emilia
MO Modena
FE Ferrara
BO Bologna
IL Imola
FO Forlì
SN Cesena
RN Rimini
RA Ravenna
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Metodi

Le elaborazioni per quanto riguarda la valutazione delle componenti dimensionali e del numero delle impre-
se sulla dinamica dell’occupazione sono state realizzate sulla base della seguente procedura. Posto:
gA=tasso di crescita dell’occupazione
gN=tasso di crescita del numero delle imprese
gD=tasso di crescita del numero medio di addetti per impresa
vale l’identità:

gA [ gN+gD

Calcolando i tassi di variazione come tassi esponenziali, tale identità si può anche riscrivere come:

Dove A sta ancora per addetti e N per numero delle imprese, con suffissi relativi all’anno di riferimento. Il
primo termine a destra del segno di identità è la crescita del numero delle imprese, il secondo termine additi-
vo è la crescita delle loro dimensioni. Questi due valori sono stati calcolati per ciascuna delle 143 osservazio-
ni.

Come si è visto, la scomposizione permette di identificare le situazioni nelle quali la dinamica dell’occupa-
zione dipende più dal movimento delle imprese o più da quello degli addetti per impresa. Si possono ottene-
re, per conferma e precisazione, risultati analoghi anche con un altro metodo, che consente di isolare questi
effetti da quelli dovuti al fatto che, evidentemente, variazione del numero delle imprese e variazione delle loro
dimensioni dipendono anche in negativo l’una dall’altra.
Questo secondo metodo procede stimando i coefficienti di queste due equazioni separatamente:

(1) gN=C+agD
(2) gD=H+bgN



28

Una volta stimati i coefficienti C,a nella prima e H,b nella seconda, si può osservare che:
• Dato gA=gN+gD, C misura la crescita (riduzione) dell’occupazione dovuta alla dinamica del numero delle

imprese quando ciò non riduce (aumenta) le loro dimensioni, H quella dovuta alla crescita (riduzione) delle
dimensioni quando ciò non dipende dalla riduzione (crescita) del loro numero;

• Alle costanti C e H si possono, inoltre, sostituire dummies per aree e settori in modo da vedere dove que-
sti effetti sono localizzati.

Il risultato di queste stime è il seguente:

(1) gN=-0,11BO-0,07PR -0,07RA+0,24VA+0,10TR+0,12PU+0,07MP+0,27MI-0,24gD (R2=0,42)

(2) gD=0,09FO+0,08TR+0,09PU+0,09MP-0,20gN
(R2=0,14)

La seconda equazione non dà esiti soddisfacenti quanto a varianza spiegata, come era da attendersi giacchè si
è visto che la crescita delle dimensioni delle imprese è stata dominante e in larga parte indipendente da quel-
la del numero delle imprese. Si possono considerare soprattutto significativi i risultati della prima equazione
stimata. Essi confermano in parte quelli già ottenuti, in particolare indicando che le province di Bologna e
Parma sono interessate da marcate perdite di occupazione dovute alla chiusura di piccole imprese, mentre i
progressi sono notevoli al livello settoriale (quindi distribuiti su tutto il territorio regionale) nei comparti della
meccanica,dei trasporti e delle attività di pulizia. Emergono però anche, in senso positivo, il settore delle atti-
vità varie e in senso negativo la provincia di Ravenna. Per quanto riguarda la seconda equazione, i cui risul-
tati sono meno significativi, si nota però che essi confermano quelli della prima per ciò che concerne i setto-
ri, e aggiungono la provincia di Forli’ tra quelle che hanno registrato buoni andamenti dell’occupazione.



1995 Quadro Occupazionale

SETTORE

MECCANICA PRODUZIONE 7.216 38.749 23.803 644 2.755 1.371 5.847 3.628 535 47 1195,37

MECCANICA INSTALLAZIONE 2.664 8.999 4.687 95 614 375 2.059 1.002 117 11 393,38

MECCANICA SERVIZI 4.136 12.876 7.539 192 1.088 858 2.093 869 171 13 533,11

CHIMICA 989 4.914 2.932 166 479 191 634 431 59 7 15 4,97

LEGNO 1.614 6.435 4.241 192 434 260 847 354 80 6 21 3,99

TESSILE ABBIGLIAMENTO 3.678 19.617 14.406 1.259 648 238 1.952 977 90 40 75,33

ALIMENTAZIONE 1.543 5.334 3.005 736 318 143 674 368 33 47 10 3,46

PANIFICAZIONE 1.214 3.358 1.619 528 417 196 340 186 26 34 12 2,77

GRAFICA 1.072 4.850 2.906 220 560 175 560 305 95 19 10 4,52

ODONTOTECNICI 279 775 479 80 52 27 63 50 10 13 1 2,78

ORAFI ARGENTIERI 39 104 63 11 7 3 14 3 2 1 0 2,67

TRASPORTI 1.507 4.023 3.151 138 362 121 27 157 48 8 11 2,67

ACCONCIATURA ESTETICA 3.239 5.455 1.882 1.005 26 13 2.254 216 4 52 3 1,68

EDILIZIA 4.972 14.163 10.322 199 364 367 1.624 1.160 77 13 372,85

MARMO CEMENTO 379 1.566 1.034 39 133 76 135 120 25 1 3 4,13

CALZATURE 569 4.285 2.898 183 141 50 718 251 31 8 5 7,53

CERAMICA 145 1.177 569 59 57 14 323 137 14 4 0 8,12

LAVANDERIE STIRERIE 492 1.339 709 293 17 10 241 56 2 11 0 2,72

IMPRESE PULIZIA 398 1.587 594 852 24 22 14 49 4 26 2 3,99

VARIE 877 2.919 1.319 233 517 169 355 202 101 11 12 3,33

TOTALI 37.022 142.525 88.158 7.124 9.013 4.679 20.774 10.521 1.524 372 3603,85

IMPRESE...............

TOT. DIPENDENTI ..

OPERAI .................

OPERAI TP.............

IMPIEGATI ............

IMPIEGATI TP........

APPRENDISTI ........

OPERAI CFL ..........

IMPIEGATI CFL ......

OPERAI CFL TP......

IMPIEGATI CFL TP .

MEDIA DIP. ............

30
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EMILIA ROMAGNA 1996

SETTORE

MECCANICA PRODUZIONE 7.262 38.594 23.493 683 2.888 1.348 5.647 3.782 575 49 129 5,31

MECCANICA INSTALLAZIONE 3.050 9.861 5.156 114 655 427 2.136 1.181 133 18 41 3,23

MECCANICA SERVIZI 4.127 12.867 7.523 186 1.095 878 2.002 934 176 12 61 3,12

CHIMICA 982 4.834 2.877 171 455 203 595 447 63 10 13 4,92

LEGNO 1.618 6.455 4.211 204 448 253 821 420 69 9 20 3,99

TESSILE ABBIGLIAMENTO 3.561 18.766 13.575 1.373 624 214 1.821 984 85 78 12 5,27

ALIMENTAZIONE 1.661 5.637 3.132 784 326 151 692 444 36 65 7 3,39

PANIFICAZIONE 1.203 3.391 1.617 534 414 192 373 188 21 38 14 2,82

GRAFICA 1.078 4.793 2.827 237 571 182 505 305 128 20 18 4,45

ODONTOTECNICI 310 796 481 86 53 36 72 47 11 10 0 2,57

ORAFI ARGENTIERI 38 88 53 8 7 2 9 3 2 4 0 2,32

TRASPORTI 1.580 4.323 3.343 153 379 137 29 212 52 7 11 2,74

ACCONCIATURA ESTETICA 3.243 5.497 1.969 1.008 26 15 2.181 239 5 50 4 1,70

EDILIZIA 5.275 14.407 9.957 344 383 368 1.554 1.658 83 20 40 2,73

MARMO CEMENTO 378 1.598 1.044 47 134 79 140 129 24 0 1 4,23

CALZATURE 588 4.212 2.799 242 135 59 673 262 29 7 6 7,16

CERAMICA 153 1.087 519 56 48 15 281 148 13 7 0 7,10

LAVANDERIE STIRERIE 488 1.327 708 301 19 7 226 54 2 10 0 2,72

IMPRESE PULIZIA 407 1.683 512 1.008 23 27 10 54 8 39 2 4,14

VARIE 829 2.689 1.245 201 442 155 301 215 95 14 21 3,24

TOTALI 37.831 142.905 87.041 7.740 9.125 4.748 20.068 11.706 1.610 467 400 3,78

IMPRESE...............

TOT. DIPENDENTI ..

OPERAI .................

OPERAI TP.............

IMPIEGATI ............

IMPIEGATI TP........

APPRENDISTI ........

OPERAI CFL ..........

IMPIEGATI CFL ......

OPERAI CFL TP......

IMPIEGATI CFL TP .

MEDIA DIP. ............



1995 Quadro Occupazionale

SETTORE

MECCANICA PRODUZIONE 1.687 8.876 5.546 160 722 269 1.209 803 132 15 205,26

MECCANICA INSTALLAZIONE 612 1.828 970 20 126 78 377 229 16 3 9 2,99

MECCANICA SERVIZI 627 1.709 1.036 32 165 89 223 123 28 2 11 2,73

CHIMICA 194 993 626 30 120 31 95 77 10 2 2 5,12

LEGNO 205 688 455 28 56 26 57 51 13 1 1 3,36

TESSILE ABBIGLIAMENTO 443 2.117 1.532 147 127 44 151 95 18 1 2 4,78

ALIMENTAZIONE 184 676 405 94 47 10 82 34 2 1 1 3,67

PANIFICAZIONE 205 691 337 68 136 24 60 57 5 3 1 3,37

GRAFICA 244 1.086 719 34 121 39 105 48 15 4 1 4,45

ODONTOTECNICI 24 98 53 5 18 6 12 3 1 0 0 4,08

ORAFI ARGENTIERI 5 6 2 1 1 0 0 1 0 1 0 1,20

TRASPORTI 173 408 329 13 35 10 2 12 6 0 1 2,36

ACCONCIATURA ESTETICA 643 1.176 501 160 4 6 421 73 1 10 0 1,83

EDILIZIA 823 2.136 1.587 33 82 52 162 198 10 2 10 2,60

MARMO CEMENTO 45 171 115 3 16 12 17 6 2 0 0 3,80

CALZATURE 96 610 430 27 21 9 77 40 5 0 1 6,35

CERAMICA 1 5 0 0 0 0 5 0 0 0 0 5,00

LAVANDERIE STIRERIE 137 391 239 85 8 2 43 11 1 2 0 2,85

IMPRESE PULIZIA 119 417 82 309 9 6 2 4 0 5 0 3,50

VARIE 305 923 519 80 126 41 81 48 26 1 1 3,03

TOTALI 6.772 25.005 15.483 1.329 1.940 754 3.181 1.913 291 53 613,69

IMPRESE...............

TOT. DIPENDENTI ..

OPERAI .................

OPERAI TP.............

IMPIEGATI ............

IMPIEGATI TP........

APPRENDISTI ........

OPERAI CFL ..........

IMPIEGATI CFL ......

OPERAI CFL TP......

IMPIEGATI CFL TP .

MEDIA DIP. ............

32
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BOLOGNA 1996

SETTORE

MECCANICA PRODUZIONE 1.667 8.978 5.558 171 737 251 1.233 868 123 16 215,39

MECCANICA INSTALLAZIONE 672 1.947 1.060 19 128 89 373 247 16 6 9 2,90

MECCANICA SERVIZI 627 1.706 1.037 22 152 98 224 124 35 2 12 2,72

CHIMICA 193 940 586 29 112 32 90 74 9 4 4 4,87

LEGNO 202 694 451 25 64 23 63 61 6 0 1 3,44

TESSILE ABBIGLIAMENTO 416 1.925 1.358 159 133 38 136 78 15 5 3 4,63

ALIMENTAZIONE 199 713 424 99 48 11 84 43 3 1 0 3,58

PANIFICAZIONE 194 664 328 59 131 25 60 56 4 1 0 3,42

GRAFICA 238 1.066 698 36 129 43 83 49 23 2 3 4,48

ODONTOTECNICI 36 114 66 7 16 6 11 4 2 2 0 3,17

ORAFI ARGENTIERI 7 7 2 0 1 0 0 1 1 2 0 1,00

TRASPORTI 192 472 373 18 36 11 1 22 10 0 1 2,46

ACCONCIATURA ESTETICA 633 1.152 493 154 3 8 400 82 2 10 0 1,82

EDILIZIA 868 2.198 1.552 75 71 60 166 251 7 7 9 2,53

MARMO CEMENTO 43 171 119 6 15 11 12 8 0 0 0 3,98

CALZATURE 114 650 422 74 22 10 76 42 3 0 1 5,70

CERAMICA 1 7 0 2 0 0 5 0 0 0 0 7,00

LAVANDERIE STIRERIE 129 356 212 83 7 2 38 13 1 0 0 2,76

IMPRESE PULIZIA 132 480 89 348 6 9 3 5 1 19 0 3,64

VARIE 272 795 426 62 115 36 62 63 26 3 2 2,92

TOTALI 6.835 25.035 15.254 1.448 1.926 763 3.120 2.091 287 80 663,66

IMPRESE...............

TOT. DIPENDENTI ..

OPERAI .................

OPERAI TP.............

IMPIEGATI ............

IMPIEGATI TP........

APPRENDISTI ........

OPERAI CFL ..........

IMPIEGATI CFL ......

OPERAI CFL TP......

IMPIEGATI CFL TP .

MEDIA DIP. ............



1995 Quadro Occupazionale

SETTORE

MECCANICA PRODUZIONE 1.313 7.284 4.540 128 505 295 985 685 119 7 20 5,55

MECCANICA INSTALLAZIONE 534 1.851 937 22 129 76 382 256 33 2 14 3,47

MECCANICA SERVIZI 637 1.876 1.117 28 158 140 277 128 15 2 11 2,95

CHIMICA 143 702 394 11 70 31 121 64 9 1 1 4,91

LEGNO 279 1.024 670 30 79 33 133 63 13 2 1 3,67

TESSILE ABBIGLIAMENTO 1.452 6.669 5.175 364 149 71 571 301 22 14 2 4,59

ALIMENTAZIONE 241 932 543 120 50 30 106 64 6 12 1 3,87

PANIFICAZIONE 186 474 210 92 35 40 57 24 3 9 4 2,55

GRAFICA 170 776 438 54 101 22 94 50 16 1 0 4,56

ODONTOTECNICI 54 198 126 19 7 8 25 7 3 2 1 3,67

ORAFI ARGENTIERI 6 8 4 2 0 1 1 0 0 0 0 1,33

TRASPORTI 231 696 470 15 132 28 7 26 15 1 2 3,01

ACCONCIATURA ESTETICA 517 867 320 121 5 0 387 24 0 10 0 1,68

EDILIZIA 871 2.311 1.688 44 31 53 289 193 9 2 2 2,65

MARMO CEMENTO 61 227 126 11 14 9 33 29 4 0 1 3,72

CALZATURE 51 299 213 17 22 5 26 10 6 0 0 5,86

CERAMICA 81 792 358 23 45 8 252 96 10 0 0 9,78

LAVANDERIE STIRERIE 88 212 111 42 5 1 40 10 0 3 0 2,41

IMPRESE PULIZIA 76 298 110 159 1 3 4 14 2 5 0 3,92

VARIE 192 646 264 48 122 38 77 48 37 6 6 3,36

TOTALI 7.183 28.142 17.814 1.350 1.660 892 3.867 2.092 322 79 663,92

IMPRESE...............

TOT. DIPENDENTI ..

OPERAI .................

OPERAI TP.............

IMPIEGATI ............

IMPIEGATI TP........

APPRENDISTI ........

OPERAI CFL ..........

IMPIEGATI CFL ......

OPERAI CFL TP......

IMPIEGATI CFL TP .

MEDIA DIP. ............

34
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MODENA 1996

SETTORE

MECCANICA PRODUZIONE 1.305 6.993 4.303 135 521 297 914 665 131 8 19 5,36

MECCANICA INSTALLAZIONE 613 2.051 1.046 23 132 89 397 307 42 3 12 3,35

MECCANICA SERVIZI 626 1.903 1.119 28 162 147 267 146 22 2 10 3,04

CHIMICA 137 681 377 14 57 32 114 78 8 0 1 4,97

LEGNO 276 1.067 697 29 84 33 125 80 14 4 1 3,87

TESSILE ABBIGLIAMENTO 1.415 6.429 4.918 391 155 57 536 335 23 11 3 4,54

ALIMENTAZIONE 246 901 523 114 46 30 91 79 5 13 0 3,66

PANIFICAZIONE 186 489 217 89 31 36 68 28 4 13 3 2,63

GRAFICA 172 779 443 52 110 25 78 43 24 2 2 4,53

ODONTOTECNICI 54 195 116 14 5 9 37 11 3 0 0 3,61

ORAFI ARGENTIERI 6 9 4 1 0 0 1 1 1 1 0 1,50

TRASPORTI 237 705 470 13 132 31 8 31 15 3 2 2,97

ACCONCIATURA ESTETICA 524 877 323 124 5 0 381 35 0 8 1 1,67

EDILIZIA 922 2.422 1.656 73 36 52 266 316 11 6 6 2,63

MARMO CEMENTO 60 245 138 11 19 9 42 21 4 0 1 4,08

CALZATURE 48 301 207 17 15 8 31 18 5 0 0 6,27

CERAMICA 83 726 329 17 42 9 214 101 11 3 0 8,75

LAVANDERIE STIRERIE 86 214 105 51 6 0 37 12 1 2 0 2,49

IMPRESE PULIZIA 74 302 94 177 1 2 1 13 2 12 0 4,08

VARIE 198 696 279 50 135 47 71 62 36 7 9 3,52

TOTALI 7.268 27.985 17.364 1.423 1.694 913 3.679 2.382 362 98 70 3,85

IMPRESE...............

TOT. DIPENDENTI ..

OPERAI .................

OPERAI TP.............

IMPIEGATI ............

IMPIEGATI TP........

APPRENDISTI ........

OPERAI CFL ..........

IMPIEGATI CFL ......

OPERAI CFL TP......

IMPIEGATI CFL TP .

MEDIA DIP. ............



1995 Quadro Occupazionale

SETTORE

MECCANICA PRODUZIONE 1.142 6.283 3.658 140 408 207 1.126 627 85 12 20 5,50

MECCANICA INSTALLAZIONE 267 834 411 6 46 43 179 129 13 2 5 3,12

MECCANICA SERVIZI 461 1.359 738 25 109 96 235 120 24 4 8 2,95

CHIMICA 201 1.123 654 43 87 35 157 120 20 2 5 5,59

LEGNO 231 892 557 37 48 38 105 80 17 3 7 3,86

TESSILE ABBIGLIAMENTO 543 2.761 1.844 245 93 25 347 187 12 8 0 5,08

ALIMENTAZIONE 175 595 315 93 42 29 55 45 8 6 2 3,40

PANIFICAZIONE 105 266 109 63 28 31 14 17 1 3 0 2,53

GRAFICA 176 706 391 21 88 33 76 63 24 6 4 4,01

ODONTOTECNICI 47 99 72 11 4 0 2 8 1 1 0 2,11

ORAFI ARGENTIERI 3 4 1 1 1 0 1 0 0 0 0 1,33

TRASPORTI 196 463 384 12 24 6 1 28 6 1 1 2,36

ACCONCIATURA ESTETICA 348 568 197 105 2 0 249 9 0 6 0 1,63

EDILIZIA 690 1.860 1.196 20 62 50 330 173 20 1 8 2,70

MARMO CEMENTO 48 223 155 9 16 10 18 9 5 1 0 4,65

CALZATURE 14 109 52 7 7 0 28 11 3 1 0 7,79

CERAMICA 24 232 128 5 12 4 45 33 4 1 0 9,67

LAVANDERIE STIRERIE 42 78 35 22 0 0 18 2 0 1 0 1,86

IMPRESE PULIZIA 35 146 43 96 3 2 2 0 0 0 0 4,17

VARIE 76 296 121 18 21 9 88 35 3 1 0 3,89

TOTALI 4.824 18.897 11.061 979 1.101 618 3.076 1.696 246 60 603,92

IMPRESE...............

TOT. DIPENDENTI ..

OPERAI .................

OPERAI TP.............

IMPIEGATI ............

IMPIEGATI TP........

APPRENDISTI ........

OPERAI CFL ..........

IMPIEGATI CFL ......

OPERAI CFL TP......

IMPIEGATI CFL TP .

MEDIA DIP. ............

36



Quadro occupazionale    37

REGGIO EMILIA 1996

SETTORE

MECCANICA PRODUZIONE 1.147 6.162 3.560 140 419 204 1.060 659 94 9 17 5,37

MECCANICA INSTALLAZIONE 329 986 490 11 50 50 203 158 18 1 5 3,00

MECCANICA SERVIZI 479 1.397 748 27 113 94 242 137 27 4 5 2,92

CHIMICA 200 1.116 668 33 76 45 142 128 20 2 2 5,58

LEGNO 231 847 556 42 42 34 91 63 10 3 6 3,67

TESSILE ABBIGLIAMENTO 552 2.829 1.776 314 91 26 352 212 11 47 0 5,13

ALIMENTAZIONE 195 638 336 90 41 30 68 52 10 10 1 3,27

PANIFICAZIONE 104 259 117 60 26 26 10 17 0 3 0 2,49

GRAFICA 180 735 394 32 92 29 86 59 34 4 5 4,08

ODONTOTECNICI 44 93 68 10 6 0 3 4 0 2 0 2,11

ORAFI ARGENTIERI 4 5 1 1 1 0 1 0 0 1 0 1,25

TRASPORTI 227 525 423 18 24 7 1 40 10 0 2 2,31

ACCONCIATURA ESTETICA 360 585 192 103 3 0 265 12 0 10 0 1,63

EDILIZIA 794 1.967 1.169 36 56 54 328 292 23 1 8 2,48

MARMO CEMENTO 51 250 164 11 20 8 25 16 6 0 0 4,90

CALZATURE 12 86 42 5 4 0 17 12 6 0 0 7,17

CERAMICA 26 200 109 4 4 4 41 37 0 1 0 7,69

LAVANDERIE STIRERIE 48 88 32 28 0 0 21 5 0 2 0 1,83

IMPRESE PULIZIA 31 139 34 95 2 3 1 2 2 0 0 4,48

VARIE 73 277 107 19 18 6 80 39 7 0 1 3,79

TOTALI 5.087 19.184 10.986 1.079 1.088 620 3.037 1.944 278 100 523,77

IMPRESE...............

TOT. DIPENDENTI ..

OPERAI .................

OPERAI TP.............

IMPIEGATI ............

IMPIEGATI TP........

APPRENDISTI ........

OPERAI CFL ..........

IMPIEGATI CFL ......

OPERAI CFL TP......

IMPIEGATI CFL TP .

MEDIA DIP. ............



1995 Quadro Occupazionale

SETTORE

MECCANICA PRODUZIONE 712 3.455 2.099 27 275 119 472 375 63 7 18 4,85

MECCANICA INSTALLAZIONE 280 960 515 3 64 44 201 116 15 1 1 3,43

MECCANICA SERVIZI 375 1.040 616 4 116 73 126 78 20 2 5 2,77

CHIMICA 95 510 307 26 50 21 51 46 8 0 1 5,37

LEGNO 166 583 369 22 54 28 70 32 6 0 2 3,51

TESSILE ABBIGLIAMENTO 158 834 500 94 62 10 86 67 8 7 0 5,28

ALIMENTAZIONE 373 1.212 733 76 56 29 193 108 9 5 3 3,25

PANIFICAZIONE 80 207 120 27 9 10 23 14 3 0 1 2,59

GRAFICA 115 610 381 24 61 13 64 53 12 1 1 5,30

ODONTOTECNICI 52 191 128 10 13 4 12 16 4 4 0 3,67

ORAFI ARGENTIERI 5 18 12 0 3 0 1 1 1 0 0 3,60

TRASPORTI 154 444 340 13 32 12 11 25 6 3 2 2,88

ACCONCIATURA ESTETICA 282 473 161 65 7 2 215 19 0 4 0 1,68

EDILIZIA 548 1.684 1.245 16 66 44 127 170 13 0 3 3,07

MARMO CEMENTO 36 145 92 1 13 5 12 15 7 0 0 4,03

CALZATURE 45 310 197 26 14 6 41 21 1 4 0 6,89

CERAMICA 2 13 9 1 0 0 2 1 0 0 0 6,50

LAVANDERIE STIRERIE 35 73 26 23 2 0 13 7 0 2 0 2,09

IMPRESE PULIZIA 36 225 101 93 1 7 0 11 1 11 0 6,25

VARIE 70 274 133 4 42 12 47 25 7 2 2 3,91

TOTALI 3.619 13.261 8.084 555 940 439 1.767 1.200 184 53 393,66

IMPRESE...............

TOT. DIPENDENTI ..

OPERAI .................

OPERAI TP.............

IMPIEGATI ............

IMPIEGATI TP........

APPRENDISTI ........

OPERAI CFL ..........

IMPIEGATI CFL ......

OPERAI CFL TP......

IMPIEGATI CFL TP .

MEDIA DIP. ............

38



Quadro occupazionale    39

PARMA 1996

SETTORE

MECCANICA PRODUZIONE 737 3.572 2.096 40 307 129 480 421 76 8 15 4,85

MECCANICA INSTALLAZIONE 314 1.036 551 3 71 45 227 119 15 3 2 3,30

MECCANICA SERVIZI 374 1.089 635 6 126 79 118 95 23 2 5 2,91

CHIMICA 97 506 284 30 56 19 56 51 8 1 1 5,22

LEGNO 173 604 357 23 53 25 78 53 11 1 3 3,49

TESSILE ABBIGLIAMENTO 155 871 542 90 54 9 81 85 6 4 0 5,62

ALIMENTAZIONE 389 1.310 784 85 63 31 186 147 7 7 0 3,37

PANIFICAZIONE 81 204 114 28 5 10 23 18 4 2 0 2,52

GRAFICA 114 575 344 28 56 13 61 61 10 1 1 5,04

ODONTOTECNICI 51 174 120 7 14 5 9 13 2 4 0 3,41

ORAFI ARGENTIERI 4 15 10 0 4 1 0 0 0 0 0 3,75

TRASPORTI 160 488 384 14 29 15 10 28 5 2 1 3,05

ACCONCIATURA ESTETICA 287 481 172 60 7 0 213 22 1 6 0 1,68

EDILIZIA 543 1.601 1.106 32 86 43 125 192 10 2 5 2,95

MARMO CEMENTO 37 143 88 2 15 7 8 17 6 0 0 3,86

CALZATURE 49 311 198 29 13 5 39 23 1 2 1 6,35

CERAMICA 2 13 9 1 0 0 0 2 1 0 0 6,50

LAVANDERIE STIRERIE 38 87 40 22 2 0 15 5 0 3 0 2,29

IMPRESE PULIZIA 29 218 71 118 2 6 0 16 1 4 0 7,52

VARIE 79 284 136 6 44 15 46 22 9 2 4 3,59

TOTALI 3.713 13.582 8.041 624 1.007 457 1.765 1.390 196 54 383,66

IMPRESE...............

TOT. DIPENDENTI ..

OPERAI .................

OPERAI TP.............

IMPIEGATI ............

IMPIEGATI TP........

APPRENDISTI ........

OPERAI CFL ..........

IMPIEGATI CFL ......

OPERAI CFL TP......

IMPIEGATI CFL TP .

MEDIA DIP. ............



1995 Quadro Occupazionale

SETTORE

MECCANICA PRODUZIONE 481 2.392 1.581 50 114 66 390 168 18 1 4 4,97

MECCANICA INSTALLAZIONE 82 230 178 2 3 2 36 9 0 0 0 2,80

MECCANICA SERVIZI 478 1.545 985 22 105 71 248 103 8 2 1 3,23

CHIMICA 59 272 170 8 23 10 38 20 2 0 1 4,61

LEGNO 89 357 260 5 18 11 51 11 1 0 0 4,01

TESSILE ABBIGLIAMENTO 350 2.920 2.346 76 38 12 328 115 3 1 1 8,34

ALIMENTAZIONE 84 274 164 51 15 2 16 21 1 3 1 3,26

PANIFICAZIONE 163 408 203 80 38 22 36 21 0 7 1 2,50

GRAFICA 57 233 148 13 16 11 33 7 4 1 0 4,09

ODONTOTECNICI 33 51 30 12 1 4 2 1 0 1 0 1,55

ORAFI ARGENTIERI 4 4 1 2 0 0 0 1 0 0 0 1,00

TRASPORTI 93 192 149 10 19 7 1 4 2 0 0 2,06

ACCONCIATURA ESTETICA 255 391 124 87 1 3 158 16 0 2 0 1,53

EDILIZIA 457 1.381 1.088 13 15 27 154 79 4 0 1 3,02

MARMO CEMENTO 24 76 51 3 4 5 10 3 0 0 0 3,17

CALZATURE 24 223 163 2 2 3 39 13 1 0 0 9,29

CERAMICA 2 2 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1,00

LAVANDERIE STIRERIE 35 115 69 14 0 2 24 6 0 0 0 3,29

IMPRESE PULIZIA 31 97 36 54 0 0 2 5 0 0 0 3,13

VARIE 38 125 48 8 47 11 9 2 0 0 0 3,29

TOTALI 2.839 11.288 7.795 512 459 269 1.576 605 44 18 103,98

IMPRESE...............

TOT. DIPENDENTI ..

OPERAI .................

OPERAI TP.............

IMPIEGATI ............

IMPIEGATI TP........

APPRENDISTI ........

OPERAI CFL ..........

IMPIEGATI CFL ......

OPERAI CFL TP......

IMPIEGATI CFL TP .

MEDIA DIP. ............

40



Quadro occupazionale    41

FERRARA 1996

SETTORE

MECCANICA PRODUZIONE 510 2.562 1.688 56 143 68 409 172 18 4 4 5,02

MECCANICA INSTALLAZIONE 126 345 262 2 7 3 47 23 0 0 1 2,74

MECCANICA SERVIZI 457 1.402 896 20 86 70 222 99 4 1 4 3,07

CHIMICA 60 241 154 11 23 8 29 16 0 0 0 4,02

LEGNO 86 338 238 7 17 9 53 13 1 0 0 3,93

TESSILE ABBIGLIAMENTO 323 2.680 2.174 82 28 11 282 99 3 0 1 8,30

ALIMENTAZIONE 100 300 173 75 12 3 21 9 0 6 1 3,00

PANIFICAZIONE 161 407 194 89 36 26 39 18 0 5 0 2,53

GRAFICA 53 199 123 14 18 9 25 8 0 1 1 3,75

ODONTOTECNICI 33 51 27 12 1 6 3 1 0 1 0 1,55

ORAFI ARGENTIERI 3 3 0 2 0 0 0 1 0 0 0 1,00

TRASPORTI 103 227 172 13 19 8 4 9 2 0 0 2,20

ACCONCIATURA ESTETICA 257 398 120 90 0 4 162 20 0 2 0 1,55

EDILIZIA 456 1.309 1.036 23 15 28 123 82 0 0 2 2,87

MARMO CEMENTO 25 76 53 3 4 5 9 2 0 0 0 3,04

CALZATURE 24 200 145 2 3 2 36 12 0 0 0 8,33

CERAMICA 2 2 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1,00

LAVANDERIE STIRERIE 33 102 65 11 0 2 20 4 0 0 0 3,09

IMPRESE PULIZIA 33 104 33 71 0 0 0 0 0 0 0 3,15

VARIE 49 164 82 8 46 13 9 3 2 1 0 3,35

TOTALI 2.894 11.110 7.636 591 458 275 1.494 591 30 21 143,84

IMPRESE...............

TOT. DIPENDENTI ..

OPERAI .................

OPERAI TP.............

IMPIEGATI ............

IMPIEGATI TP........

APPRENDISTI ........

OPERAI CFL ..........

IMPIEGATI CFL ......

OPERAI CFL TP......

IMPIEGATI CFL TP .

MEDIA DIP. ............



1995 Quadro Occupazionale

SETTORE

MECCANICA PRODUZIONE 451 2.400 1.468 37 154 87 380 231 32 3 8 5,32

MECCANICA INSTALLAZIONE 204 896 452 4 90 37 215 85 11 0 2 4,39

MECCANICA SERVIZI 437 1.527 848 16 113 113 290 113 26 1 7 3,49

CHIMICA 62 216 113 10 16 19 34 19 5 0 0 3,48

LEGNO 110 499 323 5 35 22 71 31 9 0 3 4,54

TESSILE ABBIGLIAMENTO 195 1.222 845 71 38 19 161 78 6 4 0 6,27

ALIMENTAZIONE 119 287 135 57 20 5 40 22 2 6 0 2,41

PANIFICAZIONE 171 479 183 62 99 23 76 21 8 3 4 2,80

GRAFICA 65 277 163 16 32 16 26 11 10 2 1 4,26

ODONTOTECNICI 18 29 12 7 4 2 1 2 0 1 0 1,61

ORAFI ARGENTIERI 1 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2,00

TRASPORTI 145 420 334 21 18 14 0 26 4 2 1 2,90

ACCONCIATURA ESTETICA 307 512 155 93 4 1 224 26 1 5 3 1,67

EDILIZIA 314 895 624 11 17 35 127 70 7 1 3 2,85

MARMO CEMENTO 46 224 149 5 18 7 15 29 1 0 0 4,87

CALZATURE 125 1.097 780 25 15 6 182 87 1 0 1 8,78

CERAMICA 24 71 35 20 0 0 9 5 0 2 0 2,96

LAVANDERIE STIRERIE 38 95 36 14 0 3 32 9 0 1 0 2,50

IMPRESE PULIZIA 30 128 87 35 1 0 1 1 0 3 0 4,27

VARIE 42 213 64 13 84 16 4 21 10 1 0 5,07

TOTALI 2.904 11.489 6.808 522 758 425 1.888 887 133 35 333,96

IMPRESE...............

TOT. DIPENDENTI ..

OPERAI .................

OPERAI TP.............

IMPIEGATI ............

IMPIEGATI TP........

APPRENDISTI ........

OPERAI CFL ..........

IMPIEGATI CFL ......

OPERAI CFL TP......

IMPIEGATI CFL TP .

MEDIA DIP. ............

42



Quadro occupazionale    43

RAVENNA 1996

SETTORE

MECCANICA PRODUZIONE 449 2.324 1.424 30 174 82 329 235 33 0 17 5,18

MECCANICA INSTALLAZIONE 236 958 492 15 97 35 210 88 16 2 3 4,06

MECCANICA SERVIZI 446 1.550 873 18 126 116 264 119 26 0 8 3,48

CHIMICA 60 218 124 11 17 18 24 16 5 2 1 3,63

LEGNO 111 475 306 8 31 23 66 29 9 0 3 4,28

TESSILE ABBIGLIAMENTO 189 1.127 791 78 33 19 145 48 7 5 1 5,96

ALIMENTAZIONE 116 304 150 50 23 9 48 16 2 6 0 2,62

PANIFICAZIONE 177 492 177 63 105 26 85 22 4 4 6 2,78

GRAFICA 65 272 159 15 31 15 24 9 15 4 0 4,18

ODONTOTECNICI 15 26 10 6 3 3 1 3 0 0 0 1,73

ORAFI ARGENTIERI 1 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2,00

TRASPORTI 147 443 353 17 19 16 1 33 3 1 0 3,01

ACCONCIATURA ESTETICA 310 506 187 83 6 1 201 23 0 2 3 1,63

EDILIZIA 346 939 627 30 21 33 108 104 13 1 2 2,71

MARMO CEMENTO 44 222 154 6 16 10 13 22 1 0 0 5,05

CALZATURE 114 1.023 737 36 14 6 168 60 1 0 1 8,97

CERAMICA 24 67 34 22 0 0 7 2 0 2 0 2,79

LAVANDERIE STIRERIE 37 110 56 15 2 1 31 4 0 1 0 2,97

IMPRESE PULIZIA 34 125 66 53 1 0 1 2 0 2 0 3,68

VARIE 40 127 68 13 16 6 5 15 3 0 1 3,18

TOTALI 2.961 11.310 6.790 569 735 419 1.731 850 138 32 463,82

IMPRESE...............

TOT. DIPENDENTI ..

OPERAI .................

OPERAI TP.............

IMPIEGATI ............

IMPIEGATI TP........

APPRENDISTI ........

OPERAI CFL ..........

IMPIEGATI CFL ......

OPERAI CFL TP......

IMPIEGATI CFL TP .

MEDIA DIP. ............



1995 Quadro Occupazionale

SETTORE

MECCANICA PRODUZIONE 283 1.594 1.030 20 127 73 223 100 15 0 6 5,63

MECCANICA INSTALLAZIONE 87 299 155 5 30 12 78 16 3 0 0 3,44

MECCANICA SERVIZI 238 860 503 10 68 72 157 38 8 0 4 3,61

CHIMICA 48 279 184 6 27 11 29 17 1 0 4 5,81

LEGNO 145 822 579 22 47 34 113 24 2 0 1 5,67

TESSILE ABBIGLIAMENTO 167 1.175 865 56 78 24 102 41 8 1 0 7,04

ALIMENTAZIONE 88 328 162 63 24 10 36 28 1 4 0 3,73

PANIFICAZIONE 60 153 75 29 13 12 13 9 1 1 0 2,55

GRAFICA 55 237 120 14 50 8 16 22 5 1 1 4,31

ODONTOTECNICI 13 41 19 4 5 1 6 5 1 0 0 3,15

ORAFI ARGENTIERI 3 10 4 1 1 2 2 0 0 0 0 3,33

TRASPORTI 85 220 186 3 16 13 0 2 0 0 0 2,59

ACCONCIATURA ESTETICA 152 282 115 57 2 1 87 17 0 3 0 1,86

EDILIZIA 221 682 488 10 14 24 85 56 2 0 3 3,09

MARMO CEMENTO 25 109 73 0 10 7 7 8 3 0 1 4,36

CALZATURE 39 355 263 9 10 0 59 9 3 1 1 9,10

CERAMICA 2 3 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1,50

LAVANDERIE STIRERIE 19 33 11 13 0 0 8 1 0 0 0 1,74

IMPRESE PULIZIA 19 74 45 22 2 0 0 4 0 0 1 3,89

VARIE 20 68 24 12 16 8 5 1 2 0 0 3,40

TOTALI 1.769 7.624 4.902 356 540 312 1.027 399 55 11 22 4,31

IMPRESE...............

TOT. DIPENDENTI ..

OPERAI .................

OPERAI TP.............

IMPIEGATI ............

IMPIEGATI TP........

APPRENDISTI ........

OPERAI CFL ..........

IMPIEGATI CFL ......

OPERAI CFL TP......

IMPIEGATI CFL TP .

MEDIA DIP. ............

44



Quadro occupazionale    45

FORLÌ 1996

SETTORE

MECCANICA PRODUZIONE 284 1.613 1.042 18 130 78 211 109 16 1 8 5,68

MECCANICA INSTALLAZIONE 97 301 157 4 24 14 76 21 5 0 0 3,10

MECCANICA SERVIZI 232 853 504 11 67 72 147 39 10 0 3 3,68

CHIMICA 46 276 183 6 23 12 28 17 5 0 2 6,00

LEGNO 146 845 576 22 48 40 117 37 5 0 0 5,79

TESSILE ABBIGLIAMENTO 164 1.139 834 56 65 26 103 42 11 0 2 6,95

ALIMENTAZIONE 83 293 152 64 21 9 24 19 1 3 0 3,53

PANIFICAZIONE 57 145 71 27 13 11 12 9 1 1 0 2,54

GRAFICA 55 225 109 12 43 10 17 25 8 1 0 4,09

ODONTOTECNICI 13 44 23 4 7 1 4 3 1 1 0 3,38

ORAFI ARGENTIERI 2 2 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1,00

TRASPORTI 83 224 182 6 17 11 2 3 1 0 2 2,70

ACCONCIATURA ESTETICA 154 281 121 59 2 1 87 8 0 3 0 1,82

EDILIZIA 227 720 479 14 14 25 88 96 1 0 3 3,17

MARMO CEMENTO 22 103 66 0 11 7 5 10 4 0 0 4,68

CALZATURE 43 377 277 9 14 0 66 8 2 0 1 8,77

CERAMICA 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1,00

LAVANDERIE STIRERIE 21 28 7 16 0 0 5 0 0 0 0 1,33

IMPRESE PULIZIA 21 86 41 38 1 1 0 3 0 1 1 4,10

VARIE 26 105 42 20 22 7 9 3 2 0 0 4,04

TOTALI 1.777 7.661 4.867 387 522 326 1.001 452 73 11 22 4,31

IMPRESE...............

TOT. DIPENDENTI ..

OPERAI .................

OPERAI TP.............

IMPIEGATI ............

IMPIEGATI TP........

APPRENDISTI ........

OPERAI CFL ..........

IMPIEGATI CFL ......

OPERAI CFL TP......

IMPIEGATI CFL TP .

MEDIA DIP. ............



1995 Quadro Occupazionale

SETTORE

MECCANICA PRODUZIONE 236 1.245 719 12 79 59 214 142 13 0 7 5,28

MECCANICA INSTALLAZIONE 120 429 195 7 25 20 143 30 5 2 2 3,58

MECCANICA SERVIZI 230 795 416 5 74 66 184 34 14 0 2 3,46

CHIMICA 48 184 99 9 10 9 41 15 0 0 1 3,83

LEGNO 104 422 252 13 19 16 99 17 5 0 1 4,06

TESSILE ABBIGLIAMENTO 84 561 393 40 21 7 66 24 7 2 1 6,68

ALIMENTAZIONE 67 257 144 37 18 11 32 12 0 2 1 3,84

PANIFICAZIONE 57 140 65 24 16 12 12 7 2 2 0 2,46

GRAFICA 31 167 95 11 12 6 31 9 2 1 0 5,39

ODONTOTECNICI 9 13 5 3 0 0 0 2 0 3 0 1,44

ORAFI ARGENTIERI 3 8 6 2 0 0 0 0 0 0 0 2,67

TRASPORTI 111 280 233 16 13 10 1 4 3 0 0 2,52

ACCONCIATURA ESTETICA 158 272 69 64 0 0 123 11 0 5 0 1,72

EDILIZIA 218 649 460 6 11 19 99 49 3 0 2 2,98

MARMO CEMENTO 16 96 73 0 12 1 3 6 0 0 1 6,00

CALZATURE 86 764 493 23 35 14 160 31 7 1 0 8,88

CERAMICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LAVANDERIE STIRERIE 18 42 20 10 0 0 10 2 0 0 0 2,33

IMPRESE PULIZIA 15 48 28 7 3 1 0 8 1 0 0 3,20

VARIE 14 27 5 2 9 6 3 0 2 0 0 1,93

TOTALI 1.625 6.399 3.770 291 357 257 1.221 403 64 18 18 3,94

IMPRESE...............

TOT. DIPENDENTI ..

OPERAI .................

OPERAI TP.............

IMPIEGATI ............

IMPIEGATI TP........

APPRENDISTI ........

OPERAI CFL ..........

IMPIEGATI CFL ......

OPERAI CFL TP......

IMPIEGATI CFL TP .

MEDIA DIP. ............

46



Quadro occupazionale    47

CESENA 1996

SETTORE

MECCANICA PRODUZIONE 242 1.206 720 15 91 54 179 123 13 1 10 4,98

MECCANICA INSTALLAZIONE 128 424 174 7 25 22 146 45 3 1 1 3,31

MECCANICA SERVIZI 226 793 415 7 76 62 187 31 10 0 5 3,51

CHIMICA 47 177 94 11 9 11 37 12 2 0 1 3,77

LEGNO 108 435 259 17 24 17 91 23 3 0 1 4,03

TESSILE ABBIGLIAMENTO 77 516 360 40 26 6 59 19 4 2 0 6,70

ALIMENTAZIONE 70 275 143 40 17 12 35 20 1 5 2 3,93

PANIFICAZIONE 58 144 61 28 16 9 12 9 3 4 2 2,48

GRAFICA 34 181 107 12 14 6 26 11 3 2 0 5,32

ODONTOTECNICI 5 9 6 1 0 0 0 2 0 0 0 1,80

ORAFI ARGENTIERI 2 7 6 1 0 0 0 0 0 0 0 3,50

TRASPORTI 108 281 228 15 14 10 0 10 4 0 0 2,60

ACCONCIATURA ESTETICA 152 269 85 67 0 1 99 14 0 3 0 1,77

EDILIZIA 236 680 459 7 14 15 90 92 3 0 0 2,88

MARMO CEMENTO 17 99 73 0 11 3 2 10 0 0 0 5,82

CALZATURE 87 742 467 23 35 19 147 42 8 0 1 8,53

CERAMICA 1 2 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0

LAVANDERIE STIRERIE 17 42 24 9 0 0 8 1 0 0 0 2,47

IMPRESE PULIZIA 14 54 29 10 5 1 0 8 1 0 0 3,86

VARIE 14 30 6 2 9 6 3 0 4 0 0 2,14

TOTALI 1.643 6.366 3.716 312 386 254 1.122 473 62 18 23 3,87

IMPRESE...............

TOT. DIPENDENTI ..

OPERAI .................

OPERAI TP.............

IMPIEGATI ............

IMPIEGATI TP........

APPRENDISTI ........

OPERAI CFL ..........

IMPIEGATI CFL ......

OPERAI CFL TP......

IMPIEGATI CFL TP .

MEDIA DIP. ............



1995 Quadro Occupazionale

SETTORE

MECCANICA PRODUZIONE 345 2.042 1.240 35 141 88 348 155 28 1 6 5,92

MECCANICA INSTALLAZIONE 235 847 428 15 41 33 257 62 9 0 2 3,60

MECCANICA SERVIZI 269 860 519 24 64 51 139 53 10 0 0 3,20

CHIMICA 61 234 134 13 34 12 18 20 1 2 0 3,84

LEGNO 153 684 470 21 45 30 83 23 9 0 3 4,47

TESSILE ABBIGLIAMENTO 142 631 403 111 20 14 60 20 3 0 0 4,44

ALIMENTAZIONE 107 366 167 80 26 6 72 14 0 1 0 3,42

PANIFICAZIONE 87 284 165 39 31 11 30 2 2 3 1 3,26

GRAFICA 89 391 231 19 37 20 63 15 4 0 2 4,39

ODONTOTECNICI 2 2 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1,00

ORAFI ARGENTIERI 3 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 1,33

TRASPORTI 71 228 160 25 27 9 3 2 1 0 1 3,21

ACCONCIATURA ESTETICA 306 443 84 148 1 0 203 5 0 2 0 1,45

EDILIZIA 339 1.006 759 31 12 21 112 67 1 3 0 2,97

MARMO CEMENTO 40 148 101 4 18 13 7 4 1 0 0 3,70

CALZATURE 75 454 266 40 14 6 99 22 4 1 2 6,05

CERAMICA 5 14 7 3 0 0 4 0 0 0 0 2,80

LAVANDERIE STIRERIE 40 177 97 47 2 1 27 2 0 1 0 4,43

IMPRESE PULIZIA 10 44 15 27 1 1 0 0 0 0 0 4,40

VARIE 68 193 88 35 15 19 26 8 2 0 0 2,84

TOTALI 2.447 9.052 5.338 718 529 336 1.551 474 75 14 17 3,70

IMPRESE...............

TOT. DIPENDENTI ..

OPERAI .................

OPERAI TP.............

IMPIEGATI ............

IMPIEGATI TP........

APPRENDISTI ........

OPERAI CFL ..........

IMPIEGATI CFL ......

OPERAI CFL TP......

IMPIEGATI CFL TP .

MEDIA DIP. ............

48



Quadro occupazionale    49

RIMINI 1996

SETTORE

MECCANICA PRODUZIONE 327 1.925 1.192 36 139 83 302 137 31 0 5 5,89

MECCANICA INSTALLAZIONE 266 937 457 13 53 42 274 84 12 0 2 3,52

MECCANICA SERVIZI 275 832 521 19 67 53 122 42 3 1 4 3,03

CHIMICA 64 266 148 17 41 13 21 23 2 1 0 4,16

LEGNO 155 681 463 18 52 31 73 32 8 0 4 4,39

TESSILE ABBIGLIAMENTO 133 566 351 103 18 13 55 21 3 2 0 4,26

ALIMENTAZIONE 133 441 196 101 26 5 84 24 0 5 0 3,32

PANIFICAZIONE 84 330 192 50 36 10 37 3 0 1 1 3,93

GRAFICA 95 401 235 19 37 20 57 19 8 1 5 4,22

ODONTOTECNICI 30 38 12 14 1 3 2 3 3 0 0 1,27

ORAFI ARGENTIERI 3 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 1,67

TRASPORTI 64 232 158 28 29 11 2 3 0 0 1 3,63

ACCONCIATURA ESTETICA 291 456 104 150 0 0 191 7 0 4 0 1,57

EDILIZIA 348 958 712 26 13 18 118 70 1 0 0 2,75

MARMO CEMENTO 41 142 86 5 12 13 13 12 1 0 0 3,46

CALZATURE 83 453 261 39 14 7 86 37 3 5 1 5,46

CERAMICA 7 17 9 5 0 0 2 0 1 0 0 2,43

LAVANDERIE STIRERIE 41 205 120 41 2 2 31 7 0 2 0 5,00

IMPRESE PULIZIA 14 65 16 42 2 2 2 0 1 0 0 4,64

VARIE 25 87 45 9 10 10 9 2 0 1 1 3,48

TOTALI 2.479 9.037 5.283 735 552 336 1.481 526 77 23 24 3,65

IMPRESE...............

TOT. DIPENDENTI ..

OPERAI .................

OPERAI TP.............

IMPIEGATI ............

IMPIEGATI TP........

APPRENDISTI ........

OPERAI CFL ..........

IMPIEGATI CFL ......

OPERAI CFL TP......

IMPIEGATI CFL TP .

MEDIA DIP. ............

N.B. Le variazioni relative al settore odontotecnico possono derivare dalla modifica del codice attività intervenu-
ta nel corso dell’anno 1996



1995 Quadro Occupazionale

SETTORE

MECCANICA PRODUZIONE 364 1.997 1.253 23 158 62 280 195 19 0 7 5,49

MECCANICA INSTALLAZIONE 177 582 325 9 39 20 130 48 9 0 2 3,29

MECCANICA SERVIZI 285 918 538 14 85 62 148 58 12 0 1 3,22

CHIMICA 59 307 201 5 32 10 36 22 1 0 0 5,20

LEGNO 86 292 199 7 16 7 45 12 5 0 1 3,40

TESSILE ABBIGLIAMENTO 105 501 350 45 15 8 45 33 2 2 1 4,77

ALIMENTAZIONE 69 268 155 45 14 5 30 11 3 4 1 3,88

PANIFICAZIONE 65 147 89 30 1 4 14 8 0 1 0 2,26

GRAFICA 53 258 166 11 29 5 27 17 1 2 0 4,87

ODONTOTECNICI 26 52 33 8 0 1 3 6 0 1 0 2,00

ORAFI ARGENTIERI 5 34 23 1 1 0 9 0 0 0 0 6,80

TRASPORTI 211 576 490 7 41 8 1 24 4 0 1 2,73

ACCONCIATURA ESTETICA 186 301 106 66 0 0 122 6 0 1 0 1,62

EDILIZIA 363 1.247 977 11 49 31 91 76 6 3 3 3,44

MARMO CEMENTO 28 109 73 2 9 7 9 8 1 0 0 3,89

CALZATURE 10 50 29 6 1 1 6 7 0 0 0 5,00

CERAMICA 1 13 4 7 0 0 2 0 0 0 0 13,00

LAVANDERIE STIRERIE 20 51 20 13 0 0 14 3 0 1 0 2,55

IMPRESE PULIZIA 24 97 45 40 3 1 3 2 0 2 1 4,04

VARIE 36 114 36 8 29 5 15 9 10 0 2 3,17

TOTALI 2.173 7.914 5.112 358 522 237 1.030 545 73 17 20 3,64

IMPRESE...............

TOT. DIPENDENTI ..

OPERAI .................

OPERAI TP.............

IMPIEGATI ............

IMPIEGATI TP........

APPRENDISTI ........

OPERAI CFL ..........

IMPIEGATI CFL ......

OPERAI CFL TP......

IMPIEGATI CFL TP .

MEDIA DIP. ............

50



Quadro occupazionale    51

PIACENZA 1996

SETTORE

MECCANICA PRODUZIONE 381 2.090 1.263 26 156 58 311 239 28 0 9 5,49

MECCANICA INSTALLAZIONE 199 626 339 13 44 28 134 61 3 1 3 3,15

MECCANICA SERVIZI 288 945 555 16 87 63 143 70 8 0 3 3,28

CHIMICA 57 310 198 4 30 10 44 20 3 0 1 5,44

LEGNO 83 302 208 9 17 8 42 16 2 0 0 3,64

TESSILE ABBIGLIAMENTO 101 471 320 54 14 6 42 30 1 2 2 4,66

ALIMENTAZIONE 88 302 167 40 17 6 35 23 5 7 2 3,43

PANIFICAZIONE 66 143 80 25 4 7 20 4 0 2 1 2,17

GRAFICA 53 257 162 11 29 7 27 16 3 2 0 4,85

ODONTOTECNICI 28 51 32 11 0 3 2 3 0 0 0 1,82

ORAFI ARGENTIERI 5 28 20 1 0 0 7 0 0 0 0 5,60

TRASPORTI 220 628 522 7 55 14 0 26 2 1 1 2,85

ACCONCIATURA ESTETICA 189 312 105 78 0 0 121 8 0 0 0 1,65

EDILIZIA 402 1.267 951 21 52 31 97 98 12 3 2 3,15

MARMO CEMENTO 28 112 78 2 10 6 7 8 1 0 0 4,00

CALZATURE 11 54 31 7 1 2 6 7 0 0 0 4,91

CERAMICA 2 11 1 5 0 2 3 0 0 0 0 5,50

LAVANDERIE STIRERIE 19 46 18 14 0 0 12 2 0 0 0 2,42

IMPRESE PULIZIA 22 98 37 46 3 3 2 5 0 1 1 4,45

VARIE 38 83 33 9 20 6 7 3 3 0 2 2,18

TOTALI 2.280 8.136 5.120 399 539 260 1.062 639 71 19 27 3,57

IMPRESE...............

TOT. DIPENDENTI ..

OPERAI .................

OPERAI TP.............

IMPIEGATI ............

IMPIEGATI TP........

APPRENDISTI ........

OPERAI CFL ..........

IMPIEGATI CFL ......

OPERAI CFL TP......

IMPIEGATI CFL TP .

MEDIA DIP. ............



1995 Quadro Occupazionale

SETTORE

MECCANICA PRODUZIONE 202 1.181 669 12 72 46 220 147 11 1 3 5,85

MECCANICA INSTALLAZIONE 66 243 121 2 21 10 61 22 3 1 2 3,68

MECCANICA SERVIZI 99 387 223 12 31 25 66 21 6 0 3 3,91

CHIMICA 19 94 50 5 10 2 14 11 2 0 0 4,95

LEGNO 46 172 107 2 17 15 20 10 0 0 1 3,74

TESSILE ABBIGLIAMENTO 39 226 153 10 7 4 35 16 1 0 0 5,79

ALIMENTAZIONE 36 139 82 20 6 6 12 9 1 3 0 3,86

PANIFICAZIONE 35 109 63 14 11 7 5 6 1 2 0 3,11

GRAFICA 17 109 54 3 13 2 25 10 2 0 0 6,41

ODONTOTECNICI 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1,00

ORAFI ARGENTIERI 1 6 4 1 0 0 0 0 1 0 0 6,00

TRASPORTI 37 96 76 3 5 4 0 4 1 1 2 2,59

ACCONCIATURA ESTETICA 85 170 50 39 0 0 65 10 2 4 0 2,00

EDILIZIA 128 312 210 4 5 11 48 29 2 1 2 2,44

MARMO CEMENTO 10 38 26 1 3 0 4 3 1 0 0 3,80

CALZATURE 4 14 12 1 0 0 1 0 0 0 0 3,50

CERAMICA 3 32 26 0 0 2 2 1 0 1 0 10,67

LAVANDERIE STIRERIE 20 72 45 10 0 1 12 3 1 0 0 3,60

IMPRESE PULIZIA 3 13 2 10 0 1 0 0 0 0 0 4,33

VARIE 16 40 17 5 6 4 0 5 2 0 1 2,50

TOTALI 867 3.454 1.991 154 207 140 590 307 37 14 14 3,98

IMPRESE...............

TOT. DIPENDENTI ..

OPERAI .................

OPERAI TP.............

IMPIEGATI ............

IMPIEGATI TP........

APPRENDISTI ........

OPERAI CFL ..........

IMPIEGATI CFL ......

OPERAI CFL TP......

IMPIEGATI CFL TP .

MEDIA DIP. ............
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Quadro occupazionale    53

IMOLA 1996

SETTORE

MECCANICA PRODUZIONE 213 1.169 647 16 71 44 219 154 12 2 4 5,49

MECCANICA INSTALLAZIONE 70 250 128 4 24 10 49 28 3 1 3 3,57

MECCANICA SERVIZI 97 397 220 12 33 24 66 32 8 0 2 4,09

CHIMICA 21 103 61 5 11 3 10 12 1 0 0 4,90

LEGNO 47 167 100 4 16 10 22 13 0 1 1 3,55

TESSILE ABBIGLIAMENTO 36 213 151 6 7 3 30 15 1 0 0 5,92

ALIMENTAZIONE 42 160 84 26 12 5 16 12 2 2 1 3,81

PANIFICAZIONE 35 114 66 16 11 6 7 4 1 2 1 3,26

GRAFICA 19 103 53 6 12 5 21 5 0 0 1 5,42

ODONTOTECNICI 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1,00

ORAFI ARGENTIERI 1 5 3 1 1 0 0 0 0 0 0 5,00

TRASPORTI 39 98 78 4 5 3 0 7 0 0 1 2,51

ACCONCIATURA ESTETICA 86 180 67 40 0 0 61 8 2 2 0 2,09

EDILIZIA 133 346 210 7 5 9 45 65 2 0 3 2,60

MARMO CEMENTO 10 35 25 1 1 0 4 3 1 0 0 3,50

CALZATURE 3 15 12 1 0 0 1 1 0 0 0 5,00

CERAMICA 4 41 26 0 2 0 7 5 0 1 0 10,25

LAVANDERIE STIRERIE 19 49 29 11 0 0 8 1 0 0 0 2,58

IMPRESE PULIZIA 3 12 2 10 0 0 0 0 0 0 0 4,00

VARIE 15 41 21 3 7 3 0 3 3 0 1 2,73

TOTALI 894 3.499 1.984 173 218 125 566 368 36 11 18 3,91

IMPRESE...............

TOT. DIPENDENTI ..

OPERAI .................

OPERAI TP.............

IMPIEGATI ............

IMPIEGATI TP........

APPRENDISTI ........

OPERAI CFL ..........

IMPIEGATI CFL ......

OPERAI CFL TP......

IMPIEGATI CFL TP .

MEDIA DIP. ............



1995 Accordi di Sospensione

SETTORE

BO MO RE PR FE RA FO CE RM PC TOT

MECCANICA PRODUZIONE 14 9 1 0 9 8 9 3 6 2 61

MECCANICA INSTALLAZIONE 0 2 0 1 1 0 1 1 1 0 7

MECCANICA SERVIZI 1 3 1 0 8 5 2 1 3 0 24

ODONTOTECNICI 3 1 0 3 0 0 0 0 0 0 7

ORAFI ARGENTIERI 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2

CHIMICA 3 1 1 1 2 1 1 3 0 0 13

LEGNO 4 3 1 1 6 4 10 6 5 0 40

TESSILE ABBIGLIAMENTO 23 162 40 6 65 26 23 22 18 8 393

ALIMENTAZIONE 3 1 0 0 2 2 4 2 1 1 16

PANIFICAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GRAFICA 3 3 1 3 0 3 1 2 2 0 18

ACCONCIATURA ESTETICA 3 0 0 0 0 0 1 0 0 0 4

MARMO CEMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CALZATURE 4 2 0 3 5 54 6 26 7 0 107

CERAMICA 0 0 0 0 1 2 0 1 0 0 4

LAVANDERIE STIRERIE 5 16 3 0 7 2 2 1 2 0 38

VARIE 0 1 1 0 1 1 0 0 0 2 6

TOTALI 66 204 49 18 107 108 62 68 45 13 740

F
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Totale Imprese 1996

SETTORE

BO MO RE PR FE RA FO CE RM PC TOT

MECCANICA PRODUZIONE 66 45 30 6 35 28 14 7 10 3 244

MECCANICA INSTALLAZIONE 5 9 1 1 0 4 3 2 4 0 29

MECCANICA SERVIZI 3 8 1 1 11 1 6 2 2 1 36

ODONTOTECNICI 0 0 1 4 1 0 0 0 1 1 8

ORAFI ARGENTIERI 0 1 0 0 0 0 0 0 2 0 3

CHIMICA 3 7 7 1 2 4 1 2 0 0 27

LEGNO 5 7 2 0 6 6 14 3 2 1 46

TESSILE ABBIGLIAMENTO 48 284 57 11 111 39 43 36 29 6 664

ALIMENTAZIONE 2 2 0 1 2 2 2 1 2 0 14

PANIFICAZIONE 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2

GRAFICA 7 10 1 6 0 2 1 0 1 0 28

ACCONCIATURA ESTETICA 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 2

MARMO CEMENTO 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 3

CALZATURE 14 4 0 5 9 66 16 50 16 0 180

CERAMICA 2 3 1 0 0 2 0 0 0 0 8

LAVANDERIE STIRERIE 6 12 4 1 5 1 5 2 4 0 40

VARIE 0 2 1 1 0 1 1 0 0 0 6

TOTALI 162 395 108 38 183 156 106 105 74 13 1.340

F
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1995 Accordi di Sospensione

SETTORE

BO MO RE PR FE RA FO CE RM PC TOT

MECCANICA PRODUZIONE

MECCANICA INSTALLAZIONE

MECCANICA SERVIZI

ODONTOTECNICI

ORAFI ARGENTIERI

CHIMICA

LEGNO

TESSILE ABBIGLIAMENTO

ALIMENTAZIONE

PANIFICAZIONE

GRAFICA

ACCONCIATURA ESTETICA

MARMO CEMENTO

CALZATURE PELLE

CERAMICA

LAVANDERIE STIRERIE

VARIE

TOTALI

F
r
s
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SETTORE

BO MO RE PR FE RA FO CE RM PC TOT

MECCANICA PRODUZIONE 52 87 1 0 39 16 19 12 11 10 247

MECCANICA INSTALLAZIONE 0 3 0 5 2 0 4 1 1 0 16

MECCANICA SERVIZI 4 6 1 0 40 7 2 2 5 0 67

ODONTOTECNICI 6 6 0 30 0 0 0 0 0 0 42

ORAFI ARGENTIERI 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2

CHIMICA 8 6 3 4 9 1 6 24 0 0 61

LEGNO 11 14 1 3 32 19 32 22 25 0 159

TESSILE ABBIGLIAMENTO 133 791 253 21 783 117 159 104 97 55 2.513

ALIMENTAZIONE 7 3 0 0 33 7 11 4 3 1 69

PANIFICAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GRAFICA 11 12 1 5 0 13 1 3 2 0 48

ACCONCIATURA ESTETICA 3 0 0 0 0 0 1 0 0 0 4

MARMO CEMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CALZATURE 28 5 0 78 41 538 97 176 39 0 1.002

CERAMICA 0 0 0 0 2 3 0 6 0 0 11

LAVANDERIE STIRERIE 14 71 51 0 31 5 4 5 28 0 209

VARIE 2 24 6 0 8 3 0 0 0 3 46

TOTALI 279 1.028 317 146 1.020 729 338 359 211 69 4.496

N.B. Per il 1995 il numero dei dipendenti è calcolato utilizzando i conteggi pervenuti, pertanto i singoli lavoratori possono essere presenti in più accordi nel
corso dell’anno.



Accordi di Sospensione    57

Totale Dipendenti 1996

SETTORE

BO MO RE PR FE RA FO CE RM PC TOT

MECCANICA PRODUZIONE 299 136 118 23 118 96 63 37 28 13 931

MECCANICA INSTALLAZIONE 11 20 3 7 0 10 8 3 4 0 66

MECCANICA SERVIZI 11 25 2 5 27 3 10 9 4 1 97

ODONTOTECNICI 0 0 1 26 1 0 0 0 1 1 30

ORAFI ARGENTIERI 0 2 0 0 0 0 0 0 15 0 17

CHIMICA 4 54 24 4 6 24 1 9 0 0 126

LEGNO 11 20 14 0 21 19 35 16 10 1 147

TESSILE ABBIGLIAMENTO 233 987 255 64 982 146 254 146 126 36 3.229

ALIMENTAZIONE 4 10 0 2 11 4 2 1 5 0 39

PANIFICAZIONE 3 0 0 0 0 0 0 0 2 0 5

GRAFICA 17 30 4 20 0 16 3 0 1 0 91

ACCONCIATURA ESTETICA 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 2

MARMO CEMENTO 0 2 2 0 0 0 0 0 0 1 5

CALZATURE 62 5 0 29 48 516 109 237 77 0 1.083

CERAMICA 11 11 7 0 0 2 0 0 0 0 31

LAVANDERIE STIRERIE 11 53 25 6 21 1 6 5 27 0 155

VARIE 0 6 1 12 0 3 4 0 0 0 26

TOTALI 677 1.361 457 198 1.236 840 495 463 300 53 6.080

F
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1995 Accordi di Sospensione

SETTORE

BO MO RE PR FE RA FO CE RM PC TOT

MECCANICA PRODUZIONE 795 1.092 29 0 647 386 607 605 351 759 5.271

MECCANICA INSTALLAZIONE 0 49 0 35 24 0 47 39 26 0 220

MECCANICA SERVIZI 79 48 30 0 738 186 111 40 113 0 1.345

ODONTOTECNICI 92 47 0 219 0 0 0 0 0 0 358

ORAFI ARGENTIERI 0 0 0 0 0 0 84 0 0 0 84

CHIMICA 172 108 52 260 144 31 90 543 0 0 1.400

LEGNO 305 146 19 24 731 514 1.080 777 411 0 4.007

TESSILE ABBIGLIAMENTO 2.347 13.616 4.410 327 18.802 2.458 3.812 2.555 2.637 1.075 52.039

ALIMENTAZIONE 115 51 0 0 481 349 552 121 78 10 1.757

PANIFICAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GRAFICA 298 160 28 102 0 160 39 88 83 0 958

ACCONCIATURA ESTETICA 61 0 0 0 0 0 10 0 0 0 71

MARMO CEMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CALZATURE 381 72 0 1.189 872 12.129 1.756 3.227 654 0 20.280

CERAMICA 0 0 0 0 21 113 0 75 0 0 209

LAVANDERIE STIRERIE 240 1.530 1.153 0 659 140 156 81 704 0 4.663

VARIE 55 100 93 0 82 210 0 0 0 143 683

TOTALI 4.940 17.019 5.814 2.156 23.201 16.676 8.344 8.151 5.057 1.98793.345

F
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Accordi di Sospensione    59

Totale Giorni 1996

SETTORE

BO MO RE PR FE RA FO CE RM PC TOT

MECCANICA PRODUZIONE 7.436 5.114 3.314 468 4.241 3.307 2.469 903 1.050 313 28.615

MECCANICA INSTALLAZIONE 244 576 237 44 0 145 174 47 244 0 1.711

MECCANICA SERVIZI 258 344 60 37 1.301 333 335 130 112 32 2.942

ODONTOTECNICI 0 0 41 243 40 0 0 0 68 30 422

ORAFI ARGENTIERI 0 21 0 0 0 0 0 0 766 0 787

CHIMICA 216 1.456 474 224 176 571 25 979 0 0 4.121

LEGNO 456 403 289 0 1.186 1.394 838 253 180 29 5.028

TESSILE ABBIGLIAMENTO 8.409 29.423 8.665 1.535 35.454 5.668 9.009 5.714 5.293 987110.157

ALIMENTAZIONE 99 284 0 20 267 214 111 3 114 0 1.112

PANIFICAZIONE 54 0 0 0 0 0 0 0 131 0 185

GRAFICA 711 687 103 467 0 1.280 103 0 35 0 3.386

ACCONCIATURA ESTETICA 0 0 25 0 20 0 0 0 0 0 45

MARMO CEMENTO 0 118 50 0 0 0 0 0 0 21 189

CALZATURE 2.041 154 0 1.450 1.652 21.110 6.190 8.106 3.202 0 43.905

CERAMICA 221 181 186 0 0 50 0 0 0 0 638

LAVANDERIE STIRERIE 398 1.605 776 63 556 39 355 381 1.176 0 5.349

VARIE 0 268 55 213 0 102 88 0 0 0 726

TOTALI 20.543 40.634 14.275 4.764 44.893 34.213 19.697 16.516 12.371 1.412209.318
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60

1995 Accordi di Sospensione

SETTORE

BO MO RE PR FE RA FO CE RM PC TOT

MECCANICA PRODUZIONE 15.527 21.758 724 0 15.253 8.408 11.387 8.761 8.440 5.028 95.286

MECCANICA INSTALLAZIONE 0 1.198 0 702 401 0 836 917 648 0 4.702

MECCANICA SERVIZI 1.102 1.165 377 0 16.244 3.754 1.749 881 2.823 0 28.095

ODONTOTECNICI 2.103 900 0 5.817 0 0 0 0 0 0 8.820

ORAFI ARGENTIERI 0 0 0 0 0 0 1.904 0 0 0 1.904

CHIMICA 3.860 2.487 1.341 3.634 3.408 802 2.174 11.829 0 0 29.535

LEGNO 5.034 3.284 416 556 14.475 8.487 15.369 15.557 9.513 0 72.691

TESSILE ABBIGLIAMENTO 59.947 279.947 99.778 5.447 329.913 51.350 68.228 47.122 46.775 21.1441.009.651

ALIMENTAZIONE 2.671 1.235 0 0 9.776 6.666 8.216 2.053 1.625 69 32.311

PANIFICAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GRAFICA 7.247 3.419 855 2.414 0 3.486 831 1.730 1.660 0 21.642

ACCONCIATURA ESTETICA 1.031 0 0 0 0 0 200 0 0 0 1.231

MARMO CEMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CALZATURE 7.369 1.349 0 23.387 18.143 227.218 36.586 67.944 13.565 0395.561

CERAMICA 0 0 0 0 428 1.414 0 1.514 0 0 3.356

LAVANDERIE STIRERIE 4.282 30.113 18.143 0 12.212 1.300 2.389 1.429 8.267 0 78.135

VARIE 621 2.215 2.261 0 1.008 1.371 0 0 0 2.794 10.270

TOTALI 110.794 349.070 123.895 41.957 421.261 314.256 149.869 159.737 93.316 29.035 1.793.190

F
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N.B. Le cifre indicate sono in migliaia di lire
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Totale Erogazioni 1996

SETTORE

BO MO RE PR FE RA FO CE RM PC TOT

MECCANICA PRODUZIONE 154.622 98.904 68.037 11.378 92.424 56.424 35.140 13.950 20.560 4.595556.034

MECCANICA INSTALLAZIONE 5.292 13.465 5.258 1.158 0 3.571 3.199 953 5.622 0 38.518

MECCANICA SERVIZI 2.924 8.025 1.039 934 27.984 4.251 6.814 2.525 2.941 867 58.304

ODONTOTECNICI 0 0 974 6.947 359 0 0 0 1.529 361 10.171

ORAFI ARGENTIERI 0 494 0 0 0 0 0 0 15.738 0 16.232

CHIMICA 5.238 22.525 11.245 3.675 3.521 11.895 607 20.119 0 0 78.825

LEGNO 6.174 5.959 6.941 0 20.755 20.328 15.577 4.595 4.755 281 85.365

TESSILE ABBIGLIAMENTO 159.975 596.309 170.785 27.793 701.724 103.198 172.982 108.074 95.205 26.3172.162.362

ALIMENTAZIONE 3.129 4.721 0 261 6.415 4.549 2.122 61 2.393 0 23.651

PANIFICAZIONE 615 0 0 0 0 0 0 0 1.492 0 2.107

GRAFICA 12.031 15.921 1.267 10.317 0 7.223 2.223 0 896 0 49.878

ACCONCIATURA ESTETICA 0 0 573 0 283 0 0 0 0 0 856

MARMO CEMENTO 0 1.910 1.294 0 0 0 0 0 0 372 3.576

CALZATURE 41.847 2.705 0 28.188 32.171 411.343 107.913 167.273 60.014 0851.454

CERAMICA 4.440 3.201 3.271 0 0 752 0 0 0 0 11.664

LAVANDERIE STIRERIE 7.085 30.626 13.437 1.365 9.120 922 5.916 4.637 19.828 0 92.936

VARIE 0 6.120 763 4.000 0 699 2.197 0 0 0 13.779

TOTALI 403.372 810.885 284.884 96.016 894.756 625.155 354.690 322.187 230.973 32.7934.055.712
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N.B. Le cifre indicate sono in migliaia di lire



1995 Contratti di Solidarietà

SETTORE

BO MO RE PR FE RA FO CE RM PC TOT

MECCANICA PRODUZIONE 1 0 0 0 0 2 0 0 0 0 3

MECCANICA INSTALLAZIONE 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2

MECCANICA SERVIZI 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1

ODONTOTECNICI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ORAFI ARGENTIERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CHIMICA 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1

LEGNO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TESSILE ABBIGLIAMENTO 0 4 0 0 0 4 0 0 0 1 9

ALIMENTAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PANIFICAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GRAFICA 0 1 0 0 0 5 0 0 1 0 7

ACCONCIATURA ESTETICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MARMO CEMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CALZATURE 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 8

CERAMICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LAVANDERIE STIRERIE 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1

VARIE 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1

TOTALI 1 5 0 0 0 25 0 0 1 1 33
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Totale Imprese 1996

SETTORE

BO MO RE PR FE RA FO CE RM PC TOT

MECCANICA PRODUZIONE 2 0 0 0 0 0 0 0 1 0 3

MECCANICA INSTALLAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MECCANICA SERVIZI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ODONTOTECNICI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ORAFI ARGENTIERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CHIMICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LEGNO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TESSILE ABBIGLIAMENTO 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 2

ALIMENTAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PANIFICAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GRAFICA 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1

ACCONCIATURA ESTETICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MARMO CEMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CALZATURE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CERAMICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LAVANDERIE STIRERIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VARIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTALI 2 1 0 0 1 0 0 0 2 0 6
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1995 Contratti di Solidarietà

SETTORE

BO MO RE PR FE RA FO CE RM PC TOT

MECCANICA PRODUZIONE 4 0 0 0 0 11 0 0 0 0 15

MECCANICA INSTALLAZIONE 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 8

MECCANICA SERVIZI 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1

ODONTOTECNICI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ORAFI ARGENTIERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CHIMICA 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 6

LEGNO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TESSILE ABBIGLIAMENTO 0 9 0 0 0 8 0 0 0 10 27

ALIMENTAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PANIFICAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GRAFICA 0 3 0 0 0 12 0 0 19 0 34

ACCONCIATURA ESTETICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MARMO CEMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CALZATURE 0 0 0 0 0 82 0 0 0 0 82

CERAMICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LAVANDERIE STIRERIE 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 3

VARIE 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 3

TOTALI 4 12 0 0 0 134 0 0 19 10 179

F
r
s

64



Contratti di Solidarietà    65

Totale Dipendenti 1996

SETTORE

BO MO RE PR FE RA FO CE RM PC TOT

MECCANICA PRODUZIONE 16 0 0 0 0 0 0 0 6 0 22

MECCANICA INSTALLAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MECCANICA SERVIZI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ODONTOTECNICI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ORAFI ARGENTIERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CHIMICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LEGNO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TESSILE ABBIGLIAMENTO 0 14 0 0 6 0 0 0 0 0 20

ALIMENTAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PANIFICAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GRAFICA 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 10

ACCONCIATURA ESTETICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MARMO CEMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CALZATURE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CERAMICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LAVANDERIE STIRERIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VARIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTALI 16 14 0 0 6 0 0 0 16 0 52
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1995 Contratti di Solidarietà

SETTORE

BO MO RE PR FE RA FO CE RM PC TOT

MECCANICA PRODUZIONE 0 0 0 0 0 444 0 0 0 0 444

MECCANICA INSTALLAZIONE 0 0 0 0 0 817 0 0 0 0 817

MECCANICA SERVIZI 0 0 0 0 0 40 0 0 0 0 40

ODONTOTECNICI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ORAFI ARGENTIERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CHIMICA 0 0 0 0 0 384 0 0 0 0 384

LEGNO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TESSILE ABBIGLIAMENTO 0 334 0 0 0 311 0 0 0 165 810

ALIMENTAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PANIFICAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GRAFICA 0 768 0 0 0 2.163 0 0 1.744 0 4.675

ACCONCIATURA ESTETICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MARMO CEMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CALZATURE 0 0 0 0 0 3.985 0 0 0 0 3.985

CERAMICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LAVANDERIE STIRERIE 0 0 0 0 0 139 0 0 0 0 139

VARIE 0 0 0 0 0 522 0 0 0 0 522

TOTALI 0 1.102 0 0 0 8.805 0 0 1.744 165 11.816
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Totale Giorni 1996

SETTORE

BO MO RE PR FE RA FO CE RM PC TOT

MECCANICA PRODUZIONE 1.915 1.106 0 0 882 0 0 0 390 0 2.305

MECCANICA INSTALLAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MECCANICA SERVIZI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ODONTOTECNICI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ORAFI ARGENTIERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CHIMICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LEGNO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TESSILE ABBIGLIAMENTO 0 1.106 0 0 882 0 0 0 0 0 1.988

ALIMENTAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PANIFICAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GRAFICA 0 0 0 0 0 0 0 0 1.526 0 1.526

ACCONCIATURA ESTETICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MARMO CEMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CALZATURE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CERAMICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LAVANDERIE STIRERIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VARIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTALI 1.915 0 0 0 0 0 0 0 1.916 0 5.819
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1995 Contratti di Solidarietà

SETTORE

BO MO RE PR FE RA FO CE RM PC TOT

MECCANICA PRODUZIONE 330 0 0 0 0 1.030 0 0 0 0 1.360

MECCANICA INSTALLAZIONE 0 0 0 0 0 1.939 0 0 0 0 1.939

MECCANICA SERVIZI 0 0 0 0 0 320 0 0 0 0 320

ODONTOTECNICI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ORAFI ARGENTIERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CHIMICA 0 0 0 0 0 768 0 0 0 0 768

LEGNO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TESSILE ABBIGLIAMENTO 0 1.709 0 0 0 2.088 0 0 0 1.320 5.117

ALIMENTAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PANIFICAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GRAFICA 0 3.001 0 0 0 3.566 0 0 3.305 0 9.872

ACCONCIATURA ESTETICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MARMO CEMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CALZATURE 0 0 0 0 0 30.580 0 0 0 0 30.580

CERAMICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LAVANDERIE STIRERIE 0 0 0 0 0 347 0 0 0 0 347

VARIE 0 0 0 0 0 1.044 0 0 0 0 1.044

TOTALI 330 4.710 0 0 0 41.682 0 0 3.305 1.320 51.347
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Totale Ore 1996

SETTORE

BO MO RE PR FE RA FO CE RM PC TOT

MECCANICA PRODUZIONE 10.016 0 0 0 0 0 0 0 1.560 0 11.576

MECCANICA INSTALLAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MECCANICA SERVIZI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ODONTOTECNICI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ORAFI ARGENTIERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CHIMICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LEGNO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TESSILE ABBIGLIAMENTO 0 4.489 0 0 3.840 0 0 0 0 0 8.329

ALIMENTAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PANIFICAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GRAFICA 0 0 0 0 0 0 0 0 2.327 0 2.327

ACCONCIATURA ESTETICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MARMO CEMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CALZATURE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CERAMICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LAVANDERIE STIRERIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VARIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTALI 10.016 4.489 0 0 3.840 0 0 0 3.887 0 22.232
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1995 Contratti di SolidarietàF
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SETTORE

BO MO RE PR FE RA FO CE RM PC TOT

MECCANICA PRODUZIONE 1.270 0 0 0 0 2.780 0 0 0 0 4.050

MECCANICA INSTALLAZIONE 0 0 0 0 0 5.558 0 0 0 0 5.558

MECCANICA SERVIZI 0 0 0 0 0 402 0 0 0 0 402

ODONTOTECNICI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ORAFI ARGENTIERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CHIMICA 0 0 0 0 0 2.444 0 0 0 0 2.444

LEGNO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TESSILE ABBIGLIAMENTO 0 4.665 0 0 0 3.574 0 0 0 3.813 12.052

ALIMENTAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PANIFICAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GRAFICA 0 6.364 0 0 0 10.935 0 0 10.568 0 27.867

ACCONCIATURA ESTETICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MARMO CEMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CALZATURE 0 0 0 0 0 63.788 0 0 0 0 63.788

CERAMICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LAVANDERIE STIRERIE 0 0 0 0 0 1.151 0 0 0 0 1.151

VARIE 0 0 0 0 0 2.771 0 0 0 0 2.771

TOTALI 1.270 11.029 0 0 0 93.403 0 0 10.568 3.813 120.083

N.B. Le cifre indicate sono in migliaia di lire
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Totale Erogazioni 1996F
r
s

SETTORE

BO MO RE PR FE RA FO CE RM PC TOT

MECCANICA PRODUZIONE 16.075 0 0 0 0 0 0 0 5.863 0 21.938

MECCANICA INSTALLAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MECCANICA SERVIZI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ODONTOTECNICI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ORAFI ARGENTIERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CHIMICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LEGNO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TESSILE ABBIGLIAMENTO 0 13.131 0 0 8.820 0 0 0 0 0 21.951

ALIMENTAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PANIFICAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GRAFICA 0 0 0 0 0 0 0 0 8.262 0 8.262

ACCONCIATURA ESTETICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MARMO CEMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CALZATURE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CERAMICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LAVANDERIE STIRERIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VARIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTALI 16.075 13.131 0 0 8.820 0 0 0 14.125 0 52.151

N.B. Le cifre indicate sono in migliaia di lire



1995 Eventi di forza maggiore 

SETTORE

BO MO RE PR FE RA FO CE RM PC TOT

MECCANICA PRODUZIONE 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 3

MECCANICA INSTALLAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MECCANICA SERVIZI 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1

ODONTOTECNICI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ORAFI ARGENTIERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CHIMICA 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

LEGNO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TESSILE ABBIGLIAMENTO 1 1 0 0 2 0 0 0 0 0 4

ALIMENTAZIONE 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 4

PANIFICAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GRAFICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ACCONCIATURA ESTETICA 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1

MARMO CEMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CALZATURE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CERAMICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LAVANDERIE STIRERIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VARIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTALI 2 6 0 1 3 1 0 0 1 0 14
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Totale Imprese 1996

SETTORE

BO MO RE PR FE RA FO CE RM PC TOT

MECCANICA PRODUZIONE 7 7 1 0 0 0 0 4 0 0 19

MECCANICA INSTALLAZIONE 0 1 0 0 0 0 0 3 0 0 4

MECCANICA SERVIZI 0 0 0 0 1 2 0 2 1 0 6

ODONTOTECNICI 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1

ORAFI ARGENTIERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CHIMICA 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 3

LEGNO 2 1 4 1 0 0 1 4 0 0 13

TESSILE ABBIGLIAMENTO 1 1 5 0 2 0 0 1 0 0 10

ALIMENTAZIONE 0 1 1 1 0 2 0 1 1 0 7

PANIFICAZIONE 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 2

GRAFICA 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 3

ACCONCIATURA ESTETICA 2 1 1 0 0 0 0 1 0 0 5

MARMO CEMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CALZATURE 3 0 0 0 0 0 0 1 0 0 4

CERAMICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LAVANDERIE STIRERIE 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1

VARIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTALI 18 12 14 2 5 5 2 18 2 0 78
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1995 Eventi di forza maggiore 

SETTORE

BO MO RE PR FE RA FO CE RM PC TOT

MECCANICA PRODUZIONE 0 18 0 4 0 0 0 0 0 0 22

MECCANICA INSTALLAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MECCANICA SERVIZI 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 8

ODONTOTECNICI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ORAFI ARGENTIERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CHIMICA 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6

LEGNO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TESSILE ABBIGLIAMENTO 3 7 0 0 16 0 0 0 0 0 26

ALIMENTAZIONE 0 1 0 0 1 0 0 0 2 0 4

PANIFICAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GRAFICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ACCONCIATURA ESTETICA 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1

MARMO CEMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CALZATURE 0 0 0 0 0 26 0 0 0 0 26

CERAMICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LAVANDERIE STIRERIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VARIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTALI 9 35 0 4 17 26 0 0 2 0 93
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74 N.B. Per il 1995 il numero dei dipendenti è calcolato utilizzando i conteggi pervenuti, pertanto i singoli lavoratori possono essere presenti in più accordi nel
corso dell’anno.
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Totale Dipendenti 1996

SETTORE

BO MO RE PR FE RA FO CE RM PC TOT

MECCANICA PRODUZIONE 29 54 9 0 0 0 0 30 0 0 122

MECCANICA INSTALLAZIONE 0 2 0 0 0 0 0 9 0 0 11

MECCANICA SERVIZI 0 0 0 0 2 4 0 4 3 0 13

ODONTOTECNICI 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 3

ORAFI ARGENTIERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CHIMICA 5 0 6 0 11 0 0 0 0 0 22

LEGNO 14 9 13 3 0 0 4 14 0 0 57

TESSILE ABBIGLIAMENTO 5 14 57 0 16 0 0 4 0 0 96

ALIMENTAZIONE 0 1 2 4 0 5 0 1 1 0 14

PANIFICAZIONE 0 0 0 0 0 0 1 3 0 0 4

GRAFICA 14 0 0 0 0 10 0 0 0 0 24

ACCONCIATURA ESTETICA 3 2 2 0 0 0 0 1 0 0 8

MARMO CEMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CALZATURE 36 0 0 0 0 0 0 2 0 0 38

CERAMICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LAVANDERIE STIRERIE 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1

VARIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTALI 106 82 92 7 30 19 5 68 4 0 413
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1995 Eventi di forza maggiore 

SETTORE

BO MO RE PR FE RA FO CE RM PC TOT

MECCANICA PRODUZIONE 0 9 0 86 0 0 0 0 0 0 95

MECCANICA INSTALLAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MECCANICA SERVIZI 0 32 0 0 0 0 0 0 0 0 32

ODONTOTECNICI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ORAFI ARGENTIERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CHIMICA 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6

LEGNO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TESSILE ABBIGLIAMENTO 37 98 0 0 32 0 0 0 0 0 167

ALIMENTAZIONE 0 17 0 0 40 0 0 0 52 0 109

PANIFICAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GRAFICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ACCONCIATURA ESTETICA 0 35 0 0 0 0 0 0 0 0 35

MARMO CEMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CALZATURE 0 0 0 0 0 128 0 0 0 0 128

CERAMICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LAVANDERIE STIRERIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VARIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTALI 43 191 0 86 72 128 0 0 52 0 572
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Giorni di Riduzione 1996

SETTORE

BO MO RE PR FE RA FO CE RM PC TOT

MECCANICA PRODUZIONE 100 404 12 0 0 0 0 44 0 0 560

MECCANICA INSTALLAZIONE 0 145 0 0 0 0 0 48 0 0 193

MECCANICA SERVIZI 0 0 0 0 65 3 0 17 204 0 289

ODONTOTECNICI 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 3

ORAFI ARGENTIERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CHIMICA 64 0 121 0 11 0 0 0 0 0 196

LEGNO 256 77 157 12 0 0 8 73 0 0 583

TESSILE ABBIGLIAMENTO 20 148 115 0 1.129 0 0 8 0 0 1.420

ALIMENTAZIONE 0 78 29 71 0 19 0 1 44 0 242

PANIFICAZIONE 0 0 0 0 0 0 13 3 0 0 16

GRAFICA 15 0 0 0 0 200 0 0 0 0 215

ACCONCIATURA ESTETICA 14 22 2 0 0 0 0 3 0 0 41

MARMO CEMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CALZATURE 86 0 0 0 0 0 0 8 0 0 94

CERAMICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LAVANDERIE STIRERIE 0 0 0 0 23 0 0 0 0 0 23

VARIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTALI 555 874 439 83 1.228 222 21 205 248 0 3.875
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1995 Eventi di forza maggiore 

SETTORE

BO MO RE PR FE RA FO CE RM PC TOT

MECCANICA PRODUZIONE 0 242 0 568 0 0 0 0 0 0 810

MECCANICA INSTALLAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MECCANICA SERVIZI 0 204 0 0 0 0 0 0 0 0 204

ODONTOTECNICI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ORAFI ARGENTIERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CHIMICA 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9

LEGNO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TESSILE ABBIGLIAMENTO 296 784 0 0 280 0 0 0 0 0 1.360

ALIMENTAZIONE 0 113 0 0 320 0 0 0 360 0 793

PANIFICAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GRAFICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ACCONCIATURA ESTETICA 0 232 0 0 0 0 0 0 0 0 232

MARMO CEMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CALZATURE 0 0 0 0 0 1.020 0 0 0 0 1.020

CERAMICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LAVANDERIE STIRERIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VARIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTALI 305 1.575 0 568 600 1.020 0 0 360 0 4.428
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Totale Ore 1996

SETTORE

BO MO RE PR FE RA FO CE RM PC TOT

MECCANICA PRODUZIONE 780 3.097 36 0 0 0 0 342 0 0 4.255

MECCANICA INSTALLAZIONE 0 1.160 0 0 0 0 0 384 0 0 1.544

MECCANICA SERVIZI 0 0 0 0 520 29 0 136 1.292 0 1.977

ODONTOTECNICI 0 0 12 0 0 0 0 0 0 0 12

ORAFI ARGENTIERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CHIMICA 512 0 898 0 88 0 0 0 0 0 1.498

LEGNO 656 600 1.226 96 0 0 32 523 0 0 3.133

TESSILE ABBIGLIAMENTO 160 1.067 837 0 9.032 0 0 48 0 0 11.144

ALIMENTAZIONE 0 312 232 568 0 152 0 7 293 0 1.564

PANIFICAZIONE 0 0 0 0 0 0 87 17 0 0 104

GRAFICA 120 0 0 0 0 1.168 0 0 0 0 1.288

ACCONCIATURA ESTETICA 87 176 8 0 0 0 0 24 0 0 295

MARMO CEMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CALZATURE 441 0 0 0 0 0 0 64 0 0 505

CERAMICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LAVANDERIE STIRERIE 0 0 0 0 184 0 0 0 0 0 184

VARIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTALI 2.756 6.412 3.249 664 9.824 1.349 119 1.545 1.585 0 27.503
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SETTORE

BO MO RE PR FE RA FO CE RM PC TOT

MECCANICA PRODUZIONE 0 1.884 0 1.981 0 0 0 0 0 0 3.865

MECCANICA INSTALLAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MECCANICA SERVIZI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ODONTOTECNICI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ORAFI ARGENTIERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CHIMICA 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 48

LEGNO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TESSILE ABBIGLIAMENTO 944 2.766 0 0 823 0 0 0 0 0 4.533

ALIMENTAZIONE 0 227 0 0 1.676 0 0 0 1.124 0 3.027

PANIFICAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GRAFICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ACCONCIATURA ESTETICA 0 611 0 0 0 0 0 0 0 0 611

MARMO CEMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CALZATURE 0 0 0 0 0 4.005 0 0 0 0 4.005

CERAMICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LAVANDERIE STIRERIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VARIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTALI 992 5.488 0 1.981 2.499 4.005 0 0 1.124 0 16.089

N.B. Le cifre indicate sono in migliaia di lire
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Totale Erogazioni 1996F
r
s

SETTORE

BO MO RE PR FE RA FO CE RM PC TOT

MECCANICA PRODUZIONE 4.869 18.972 395 0 0 0 0 2.671 0 0 26.907

MECCANICA INSTALLAZIONE 0 3.467 0 0 0 0 0 2.793 0 0 6.260

MECCANICA SERVIZI 0 0 0 0 2.380 276 0 1.190 3.828 0 7.674

ODONTOTECNICI 0 0 107 0 0 0 0 0 0 0 107

ORAFI ARGENTIERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CHIMICA 2.403 0 4.174 0 582 0 0 0 0 0 7.159

LEGNO 5.268 3.418 5.748 832 0 0 228 3.323 0 0 18.817

TESSILE ABBIGLIAMENTO 1.304 4.145 6.067 0 23.684 0 0 377 0 0 35.577

ALIMENTAZIONE 0 1.047 1.051 3.974 0 1.444 0 34 1.144 0 8.694

PANIFICAZIONE 0 0 0 0 0 0 426 105 0 0 531

GRAFICA 1.231 0 0 0 0 2.206 0 0 0 0 3.437

ACCONCIATURA ESTETICA 501 757 58 0 0 0 0 169 0 0 1.485

MARMO CEMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CALZATURE 3.735 0 0 0 0 0 0 521 0 0 4.256

CERAMICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LAVANDERIE STIRERIE 0 0 0 0 473 0 0 0 0 0 473

VARIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTALI 19.311 31.806 17.600 4.806 27.119 3.926 654 11.183 4.972 0121.377

N.B. Le cifre indicate sono in migliaia di lire



1995 Interventi Imprese

Trasferimento - Risanamento - Macchine utensili

valori assoluti composizione percentuale

imprese contributo erogato imprese contributo erogato

EMILIA ROMAGNA 603 905.021 100,00 100,00

BOLOGNA 168 274.763 27,86 30,36

MODENA 143 252.692 23,71 27,92

REGGIO EMILIA 40 71.989 6,63 7,95

PARMA 28 35.122 4,64 3,88

FERRARA 75 32.319 12,44 3,57

RAVENNA 44 41.643 7,30 4,60

FORLÌ 16 52.499 2,65 5,80

CESENA 30 34.136 4,98 3,77

RIMINI 51 95.492 8,46 10,55

PIACENZA 8 14.366 1,33 1,59
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82 N.B. Le cifre indicate sono in migliaia di lire

Erogazioni per provincia
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Interventi Imprese 1996
Sicurezza - Marchio CE - Promozione

valori assoluti composizione percentuale

imprese contributo erogato imprese contributo erogato

EMILIA ROMAGNA 3.052 2.871.143 100,00 100,00

BOLOGNA 1.017 911.144 33,32 31,73

MODENA 306 447.031 10,03 15,57

REGGIO EMILIA 176 256.929 5,77 8,95

PARMA 266 187.098 8,72 6,52

FERRARA 183 154.731 6,00 5,39

RAVENNA 429 297.016 14,06 10,34

FORLÌ 123 126.945 4,03 4,42

CESENA 237 207.497 7,77 7,23

RIMINI 276 227.670 9,04 7,93

PIACENZA 39 55.082 1,28 1,92
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N.B. Le cifre indicate sono in migliaia di lire

Erogazioni per provincia



1996 Interventi Imprese

Trasferimento - Risanamento - Macchine utensili
F
r
s
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valori assoluti composizione percentuale

imprese contributo erogato imprese contributo erogato

TOTALI 3.052 2.871.143 100,00 100,00

MECCANICA PRODUZIONE 1.272 1.335.460 41,68 46,51

MECCANICA INSTALLAZIONE 82 46.432 2,69 1,62

MECCANICA SERVIZI 474 361.534 15,53 12,59

ODONTOTECNICI 29 23.143 0,95 0,81

ORAFI ARGENTIERI 3 1.236 0,10 0,04

CHIMICA 133 132.080 4,36 4,60

LEGNO 290 252.151 9,50 8,78

TESSILE ABBIGLIAMENTO 213 253.792 6,98 8,84

ALIMENTAZIONE 96 84.049 3,15 2,93

PANIFICAZIONE 43 41.479 1,41 1,44

GRAFICA 128 132.780 4,19 4,62

ACCONCIATURA ESTETICA 48 21.148 1,57 0,74

MARMO CEMENTO 28 28.475 0,92 0,99

CALZATURE 133 105.871 4,36 3,69

CERAMICA 15 14.886 0,49 0,52

LAVANDERIE STIRERIE 21 13.493 0,69 0,47

VARIE 44 23.132 1,44 0,81

N.B. Le cifre indicate sono in migliaia di lire

Erogazioni per settore
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Interventi Imprese 1996
Sicurezza - Marchio CE - Promozione

F
r
s

valori assoluti composizione percentuale

imprese contributo erogato imprese contributo erogato

TOTALE 3.052 2.871.143 100,00 100,00

TRASFERIMENTO 122 407.500 4,00 14,19

RISANAMENTO 890 1.336.642 29,16 46,55

MACCHINE UTENSILI 666 678.949 21,82 23,65

SICUREZZA 1.155 254.748 37,84 8,87

MARCHIO CE 43 57.764 1,41 2,01

PROMOZIONE 176 135.540 5,77 4,72

N.B. Le cifre indicate sono in migliaia di lire

Erogazioni per intervento
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1995 1996

BOLOGNA 2.290 2.658

MODENA 4.003 4.243

REGGIO EMILIA 2.629 3.002

PARMA 1.571 1.752

FERRARA 486 509

RAVENNA 1.112 1.000

FORLÌ 559 572

CESENA 792 847

RIMINI 482 741

TOTALE 13.924 15.277

Progetti approvati
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Contratti Formazione Lavoro Fft

1995 1996 1995 1996

BOLOGNA 59 52 1.653 1.587

MODENA 109 87 2.800 2.153

REGGIO EMILIA 71 56 1.499 1.239

PARMA 28 30 639 1.258

FERRARA 22 28 424 440

RAVENNA 32 18 761 468

FORLÌ 12 12 306 305

CESENA 17 15 630 551

RIMINI 18 13 600 451

TOTALE 368 311 9.312 8.452

Corsi effettuati A llievi effettivi
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1995 1996

BOLOGNA 18.960 18.380

MODENA 18.629 18.031

REGGIO EMILIA 12.499 12.362

PARMA 11.232 10.439

FERRARA 5.921 5.939

RAVENNA 7.902 8.557

FORLÌ-CESENA 13.146 13.452

RIMINI 7.173 6.871

PIACENZA 5.148 5.448

TOTALE 100.608 99.480


